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Uyari

Bu dokiiman, kapak sayfasinda belirtilen tarihten itibaren yiirtrliiktedir. Milli Mayin
Faaliyet Standartlar1 (MMFS) siirekli gdzden gecgirme ve revizyona tabi oldugundan,
kullanicilar dokiimanin durumunu dogrulamak icin, MAFAM Internet sitesine
(https://mafam.msb.gov.tr) basvurmalidir.

Telif Hakka

Bu dokiiman, bir Milli Mayin Faaliyet Standardidir (MMEFS) ve telif haklar1 MAFAM’a
aittir. Bu dokiiman veya bir kismi, MAFAM’mn 6nceden yazili izni olmaksizin, hi¢bir
bicimde veya vasitayla ve baska amaclarla kopyalanamaz, saklanamaz veya iletilemez.

Bu dokiiman satilamaz.

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Mayin Faaliyet Otoritesi

Milli Savunma Bakanlig1

Milli Mayin Faaliyet Merkezi Dairesi Baskanligi
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Tum haklar1 saklidir.
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Onsoz

Insani maymn temizleme programlari i¢in uluslararasi standartlar, ilk olarak Temmuz 1996’da
Danimarka’da yapilan uluslararasi teknik konferansta c¢alisma gruplar tarafindan
Onerilmistir. Mayin temizlemenin tiim yonleri i¢in olglitler belirlenmis; standartlar onerilmis
ve “temizleme” i¢in evrensel bir tanim iizerinde uzlagilmistir. 1996 yili sonlarinda,
Danimarka’da 6nerilen ilkeler, Birlesmis Milletler (BM) Onciiliiglindeki bir calisma grubu
tarafindan gelistirilmis ve insani Mayin Temizleme Faaliyetleri icin Uluslararasi Standartlar
hazirlanmistir. Birinci baski, Mart 1997°de BM Mayin Eylem Servisi (UNMAS) tarafindan
yayimlanmistir.

Bu ilk standartlarin kapsami, basta mayin risk egitimi ve mayin magdurlarina yardimi olmak
lizere mayn faaliyetinin diger bilesenlerini icerecek ve operasyonel usuller, uygulamalar ve
normlarda yapilan degisiklikleri yansitacak sekilde genisletilmistir. Standartlar yeniden
gelistirilmis ve Uluslararas1 Mayin Faaliyet Standartlar1 (IMAS) adin1 almistir.

Birlesmis Milletler, standartlarin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi dahil olmak {izere, mayin
faaliyet programlarinin etkili bi¢imde uygulanmasi ve tesvik edilmesinden genel olarak
sorumludur. Bu baglamda UNMAS, Birlesmis Milletler blinyesinde, IMAS’1n gelistirilmesi
ve siirdiiriilmesinden sorumlu olan ofistir. IMAS, Cenevre Uluslararasi Insani Maymn
Temizleme Merkezi nin destegiyle hazirlanmastir.

IMAS’1 hazirlama, gézden gegirme ve revize etme ¢aligmalari; uluslararasi kuruluslar, devlet
kurumlart ve sivil toplum kuruluslarmin destegiyle, teknik komiteler tarafindan
yiirlitiilmektedir. Her standardin en son versiyonu, teknik komite calismalar1 hakkinda bilgiler
ile birlikte, http://www.mineactionstandards.org/ sitesinde bulunmaktadir. Gelisen mayin
faaliyet normlar1 ve uygulamalarin1 yansitmak ve uluslararas1 diizenlemeler ve gereklerde
meydana gelen degisiklikleri dahil etmek amaciyla, IMAS asgari olarak ti¢ yilda bir gézden
gecirilmektedir.

1 nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi 342’nci maddesi kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyeti
siirlart dahilinde ve gorevlendirilmesi halinde yurt disinda gerceklestirilmesi planlanan
insani maksatli mayin ve/veya patlamamis mithimmat temizligine yonelik faaliyetler ile Milli
Mayin Temizleme Standartlarini hazirlamak/gilincel bulundurmaktan Milli Maym Faaliyet
Merkezi ( MAFAM) D.Bsk.l1g1 sorumludur.

Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan uluslararasi standartlar 1s18inda Milli Mayin
Faaliyet Standartlar1 (MMFS) olusturulmustur.


http://www.mineactionstandards.org/
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Giris

Bu Mayn Faaliyet Standardi (MMFS), ticari ve Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) da dahil
olmak iizere belirli maym faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in maym faaliyet
sOzlesmelerinin gelistirilmesi ve yonetilmesine iliskin rehberlik sunmaktadir. Bu standart
mayin faaliyet sozlesmelerini genel anlamda ele almaktadir. En uygun yapinin sézlesme
taraflarinin niteligine, duruma ve sozlesme faaliyetinin gergeklestirilecegi cevreye bagh
olmasindan dolay1 belirli bir sdzlesme yapisi sunulmamaktadir. Buna ek olarak, Diinya
Bankasi!, Avrupa Komisyonu?, Birlesmis Milletler® ve biiyiik ticari kuruluslar gibi baslica
potansiyel igverenler mayin faaliyet sozlesmeleri gelistirmek ve yonetmek icin kendi
denenmis usullerine sahiptir. Bu standart bu usullerin yerini almayr degil; bu tiir usulleri
olmayan taraflara rehberlik sunmasi ve bu usullere sahip taraflar i¢in de bilgi notu olmasi igin
stirecin temel noktalarim1 vurgulamayi hedeflemektedir. Bu standart hibeler ve hibe
sozlesmelerine 6zel bir rehberlik sunmamaktadir.

Bu standardin amaci maymn faaliyeti icin sdzlesmeler hazirlanmasi ve daha sonra da
yiiklenilen faaliyetin yoOnetilmesi i¢in rehber ilkeler sunmaktir. Calismalarin resmi bir
sOzlesme yerine bir mutabakat mektubu ile gergeklestirildigi durumlarda bile, temel ilkeler
ve hususlar bu mutabakat mektubunda bulunmalidir. Amag, sozlesmelerin g¢ergevesinin
olusturulmasi ve yonetilmesi i¢in ortak ve tutarli bir yaklagimin tesvik edilmesidir. Bu da
yiiksek kalite yOnetim uygulamalari ve operasyonel kabiliyetlerin ortaya cikarilmasi ve
gosterilmesi igin gereken sartlarin dahil edilmesini saglamalidir. Bu sartlar ¢alismayi yiiriiten
kurulusun biiytikliigii veya deneyiminden bagimsiz olacaktir.

Bu standardin amaclar1 dogrultusunda “bagisc1”, “miisteri” gibi terimlerin yerine daha ¢ok
“igveren” terimi kullanilmistir. Bu da mayin faaliyet sozlesmesi imzalamayi isteyen
kurulusun belirli bir ¢iktiya ulasabilmek i¢in bir maymn faaliyet kurulusuna 6deme yaptiginin
bilinmesi amaciyladir. Bu durum yiiklenici kurulusun bir altyap: yiiklenicisi gibi maymn
faaliyetinin dogrudan yararlanicis1 oldugu durumda da, yerel bir toplum i¢in bir ¢iktiya
ulagmay1 hedefleyen bir bagis¢1 gibi dolayli bir yararlanict oldugu durumda da gegerlidir.
Ayni sekilde, bu standartta sunulan rehberlik ticari sirketler, STK'lar ve maymn faaliyeti
gerceklestirmek tlizere soOzlesme yapilabilen diger kurulus tiirleri i¢in de gecerlidir.
Sozlesmesel bir bakis acistyla, mayin faaliyetinde aktif olan yiiklenici tiirleri arasinda hicbir
ayrim yapilmamaktadir. yi sozlesme ilkeleri, yiiklenicinin bir STK veya ticari isletme
olmasina bakilmaksizin ilgili olmaya devam etmektedir. Ancak, isveren acil durumlarda
olabilecegi gibi tiim sozlesme stireci i¢in yeterli zaman bulunmadigi durumlarda yiiklenici
secimi ilkelerini farkli bi¢imde uygulamay:1 tercih edebilir. Yine de asil sézlesme bu
standartta belirlenen ¢esitli konular1 ve hususlari igermelidir.

1. Diinya Bankasi, Procurement of Works — Smaller Contracts [Yapim Thaleleri - Daha Kiigiik S6zlesmeler],
Washington, Ocak 1995.

2. Avrupa Toplulugu, Avrupa Topluluklar1 Resmi Gazetesi, Briiksel, L382 Ek III.

3. UNOPS (Birlesmis Milletler Proje Hizmetleri Ofisi), Procurement Rules and Procedures, Model Mine Action
Contract (Tedarik Kurallar1 ve Usulleri, Model Maym Faaliyet Sozlesmesi), New York.

Vi
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Mayin Faaliyet Sozlesmesi Gelistirme ve Yonetim Kilavuzu

1. Kapsam

Bu standart sozlesme siireci ve etkili sozlesme taslaklart hazirlama konusunda ilkeleri
belirlemekte ve rehberlik sunmaktadir. Mayin faaliyet sdzlesmeleri siirecinin arkasindaki
genel kavramlar1 incelemekte ve mayin faaliyet s6zlesmelerine eklenmesi gereken temel
hususlar1 belirlemektedir.

Bu standardin mayin temizlemeye odaklanmasina ragmen, iyi ve uygulanabilir s6zlesmeler,
milli teknik degerlendirme misyonlari, etki kesifleri, Mayin Risk Egitimi (MRE) projeleri ve
stok imhasi1 da dahil olmak iizere diger mayin faaliyet bilesenleri i¢in de gereklidir.

Bu standart, sozlesmelerin hazirlanmasi, verilmesi ve ardindan yonetilmesine
odaklanmaktadir ve “sozlesme” kelimesi dokiiman genelinde kullanilmaktadir. Belirtilen
ilkeler ve rehber ilkeler pek c¢ok durumda, bir bagis¢1 kurulus adina mayin faaliyeti
yiritiiliirken kullanilan daha az resmi olan sozlesmelere de ayni sekilde uygulanabilir ve bu
tiir s6zlesmelerin taslaklar1 hazirlanirken de kilavuz olarak kullanilabilir.

2. Referanslar

Referanslar listesi EK-A’da verilmistir. Referanslar, bu standartta atif yapilan ve bu
standardin hiikiimlerinin bir par¢asini olusturan 6nemli dokiimanlardir.

3. Terimler, tammlar ve kisaltmalar

MMFES 07.20 standartlar serisinde kullanilan tiim terim, tanim ve kisaltmalara iliskin sozliik,
MMFS 04.10’da verilmektedir.

IMAS standartlar serisinde, “-ecek (Ingilizce “shall”), “-meli (ingilizce “should”) ve “-
ebilir (Ingilizce “may”), istenen uyum derecesini belirtmek i¢in kullanilmaktadir. Bu
kullanim, ISO standartlar1 ve kilavuzlarindaki dil ile uyumludur:

a. “-ecek (Ingilizce “shall”), standarda uymak icin uygulanacak gerekler,
yontemler veya ozellikleri belirtir;

b. “-meli (Ingilizce “should”), tercih edilen gerekler, yontemler veya
Ozellikleri belirtir; ve

c. “-ebilir (Ingilizce “may”) ise, muhtemel bir ydntem veya hareket tarzini
belirtir.

“Milli Mayin Faaliyet Otoritesi” (MMFO) terimi, mayindan etkilenen bir iilkede, mayin
faaliyetini diizenleme, yonetme ve koordine etme sorumlulugu verilen, genellikle
bakanliklar aras1 bir komite olan devlet kurumunu ifade eder.

Not: Tiirkiye Cumhuriyetinde MMFO’nun yetki ve sorumluluklart Milli Maym
Faaliyet Merkezi Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir.

“Sozlesme” iki veya daha fazla taraf arasinda gergeklestirilen ve bedel olarak bilinen degerli
bir fayda karsiliginda bir sey yapma sozii i¢eren, belirli sartlara sahip, yasal olarak baglayici
bir anlagsmadir.

1
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“Sabit fiyat” sozlesmesi, yiikleniciye kabul edilen zaman c¢ergevesi iginde belirli bir
kapsamda bir ¢alisma gergeklestirmek veya belirli sayida ara¢ [mayimn temizleme takimlari,
Mayin Arama Kopegi (MAKO) takimlar1 veya mekanik techizat] saglamak igin sabit bir
iicret ddendigi sozlesmedir. Sabit fiyat yiiklenici tarafindan saglanacak tiim c¢alismalari,
malzemeleri ve hizmetleri kapsamaktadir.

“Maliyet art1” soOzlesme, yiiklenicinin belirli kapsamda bir calismayr gerceklestirirken
istlendigi tiim masraflarinin karsilandigi ve toplu bigimde veya karsilanabilir masraflarin
sabit bir ylizdesi kadar para 6dendigi sdzlesmedir.

“Birim fiyat” terimi, sozlesmede belirli bi¢imde fiyatlandirilmis ve miktar1 sozlesmede
belirlenmis faaliyetler i¢in kabul edilen ve uygulanan fiyatlar1 ifade eder. Birim fiyatlar
genellikle maliyet art1 sézlesmelerde kullanilmaktadir.

“Anlasma”, hukuki baglamda kullanildiginda, sozlesme i¢in alternatif bir terimdir ve
sO6zlesmenin 6nemli unsurlarinin tamamini igermektedir.

“Mutabakat mektubu” tiim ayrintilart icermeden bir anlagsmanin esas noktalarini ifade eden,
daha basit bir sozlesme tiiriidiir. Resmi bir sdzlesme i¢in bir dncii olarak kullanilabilir veya
baz1 durumlarda, daha resmi bir sdzlesmenin yerine kullanilabilir. Ne sekilde kullanildig:
onemli olmaksizin, sunlar1 yerine getirmelidir:

a. Her iki tarafi da tanitmak ve anlasma kapsamindaki rollerini belirtmek,
b. Anlagmanin niteligini belirtmek,

c. Odeme sartlarini, zaman beklentilerini ve anlasmanmin diger kilit unsurlarimi
belirtmek.

“Ihaleye sunmak” baska bir tarafa sozlesmeye katilmasi igin kosulsuz bir teklif sunulmasi
anlamma gelmektedir. Thaleler normalde belirlenmis bir gecerlilik dénemine sahiptir ve bu
donem i¢inde herhangi bir zamanda kabul edilebilirler.

“Teklif” terimi baska bir tarafin degerlendirmesi veya kabulii i¢in sunulan bir teklifi ifade
eder. Kabul edilirse, teklif ilk sunulan kosullariyla kabul edilir. Teklifin yapildigi kuruma
onceden geri ¢ekme bildiriminde bulunuldugu siirece, teklifin herhangi bir zamanda geri
cekilebilmesi yoniinde bir genel kural bulunmaktadir.

“Ihale siireci” tercih edilen yiiklenicinin secilmesi igin ihale ¢agirisinda bulunma ve ihale
tekliflerinin degerlendirilmesi siirecidir.

“Isveren” gerekli mayimn faaliyetini gerceklestirmek iizere bir diger kurulusla sozlesme
imzalayan kurulusu ifade eder. Isveren bir bagisc1, Milli Mayin Faaliyet Otoritesi (MMFO),
bir ticari kurulus veya mayin faaliyeti gergeklestirilmesini isteyen ve bu dogrultuda mayin
faaliyet kurulusu ile baglant1 kuran her tiir kurulus olabilir. Isveren bir altyap: yiiklenicisi gibi
mayin faaliyetinin dogrudan yararlanicisi olabilecegi gibi, yerel toplum igin bir ciktiya
ulagsmay1 hedefleyen bir bagisc1 gibi dolayli bir yararlanict da olabilir. Gergekte, bir kurulus
sozlesme imzalayana kadar isveren olmamaktadir. Fakat kolaylik saglamasi adina; sézlesme
asamasina veya sdzlesmenin yasam dongiisiine bakilmaksizin bu terim bu Standart genelinde
kullanilmaktadir.

“Bagisc1 (donor)” her tiir finansman kaynagini kapsamaktadir.

2
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“Yiiklenici” terimi bir mayin faaliyeti gerceklestirmek {izere s6zlesme imzalanan her tiirlii
kurulusu [hiikiimet, hiikiimet dis1 (sivil toplum) veya ticari kurulus] ifade eder. S6zlesme
kapsaminda yiikiimliiliik sahibi olan ve s6zlesmenin tamaminin uygulanmasindan sorumlu
olan kurulus “ana ylklenici” olarak anilmaktadir. Ana yiiklenicinin biliyiik c¢apli bir
sOzlesmenin bilesenlerini yerine getirmek tizere isbirligi yaptig1 diger kuruluslar veya taraflar
“alt yiiklenici” olarak anilmaktadir. Alt yiikleniciler isverene degil ana ylikleniciye karsi
sorumludurlar.

“Program” terimi projelerin ve/veya sozlesmenin tek basmna yonetilmesi halinde elde
edilemeyecek veya etkin maliyetli olmayacak faydayi saglamak i¢in koordineli bi¢imde
yonetilen bir grup proje veya faaliyettir.

“Risk” terimi, zararin meydana gelmesi ihtimali ile bu zararin siddetinin bir birlesimi olarak
tanimlanmaktadir.

4. Mayin faaliyet s6zlesmeleri

Bir mayin faaliyet sdzlesmesi bir maymn faaliyetinin uygulanmasini veya yiiriitiilmesini
saglayan iki veya daha fazla taraf arasindaki resmi bir anlasmadir. S6zlesme kullanimi ti¢
amaca hizmet etmektedir. Ik olarak, faaliyete dahil olan taraflar i¢in baglayicidir ve
faaliyetin gergeklestirilecegine, taraflarin verdigi taahhiitler ve vaatlerin yerine getirilecegine
dair belirli bir diizeyde giivence sunmaktadir. ikinci olarak, iistlenilecek calismalari,
ulasilacak ¢iktilar1 ve ilgili taraflarin sorumluluklarini ve etkilesimini net bigimde
tamimlamaktadir. Ugiincii olarak da, ilgili taraflara sorumluluklari verme amacima hizmet
etmektedir. Bir sdzlesmenin hazirlanmasi ile ilgili olarak 6nemli alti unsur bulunmaktadir. Bu
unsurlardan herhangi birinin eksik olmasi1 sdzlesmenin gegersiz olmasi anlamina gelmektedir.
Bu unsurlar su sekildedir:

a. Bir teklif,

b. Bu teklifin kabul edilmesi,

c. Faaliyet gosterme sozt,

¢. Degerli bir bedel,

d. Faaliyetin gergeklestirilmesi igin bir zaman gergevesi belirlenmesi,
e. Faaliyet i¢in sart ve kosullar.

4.1.  Mayn faaliyet sozlesmeleri ilkeleri

Etkili, verimli ve uygun mayin faaliyet sozlesmeleri gelistirilmesi i¢in dayanak olusturan
yedi ilke bulunmaktadir. Bunlar su sekildedir:

a. Sozlesme faaliyetin gerceklestirilecegi cevreyi ve sartlar1 dikkate almalidir.
b. Sozlesme taraflarin kabiliyetleri ve kapasitelerini dikkate almalidir.

C. Sozlesme performans gerekleri ve diger zorunluluklar acisindan gergek¢i olmali
ve bunlart miimkiin oldugunca tam bi¢cimde belirtmelidir.
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¢. Sozlesme tiim taraflara karsi adil ve esit olmalidir.

d. Sozlesme, sozlesmeyi kontrol etme konusunda en muktedir ve motive olan taraf
acisindan belirli bir risk belirlemelidir.

e. Sozlesmenin yazimi net, 6z ve agik olmalidir.
f. Sozlesme taraflar arasinda zitlagsma yerine isbirligini tesvik etmelidir.

4.2.  Sozlesme tiirleri

Cok sayida sozlesme tiirii bulunmaktadir. Fakat mayin faaliyeti kapsaminda kullanilan iki
temel sozlesme tiirli sunlardir:

a. Sabit fiyatli sozlesmeler (kabul edilen zaman cercevesi icinde belirli bir
kapsamda bir ¢alisma gergeklestirilmesi veya yine kabul edilen zaman g¢ergevesi i¢inde belirli
sayida arag saglanmasi igin),

b.  Maliyet art1 sdzlesmeler.

4.2.1. Sabit fiyath sozlesmeler

Sabit fiyath bir s6zlesmede, isveren sdzlesmenin yerine getirilmesi i¢in gercekte ne kadar
masraf yapildigina bakilmaksizin yiikleniciye sabit bir fiyat 6demektedir. Yiiklenici
beklendiginden fazla masrafta bulunmasina iligkin tiim riski tagimakta, fakat masraflarin
beklendiginden az olmasi halinde de kazang elde etmektedir.

Sabit fiyatli sozlesmeler yiikleniciye verimliligi artirarak veya en etkin maliyetli
yaklagimlarmi kullanarak faaliyet masraflarini siki bicimde yonetme ve azaltma ydniinde
tesvik saglamaktadir. Ayn1 zamanda da igverenin ihaleye katilan kuruluslarin deneyimi de
dahil olmak iizere diger tiim unsurlarin esit oldugunu ve igverenin faaliyet gerekleri ile
sartlarin1 tam olarak belirledigini varsayarak ihaleleri karsilastirmasini kolaylastirmaktadir.

Sabit fiyath sdzlesmeler belirli birtakim sonuglara sahip olabilirler:

a. Yiklenicinin sozlesme fiyatinin bir parcasi olarak bir maliyet belirsizligi
uistlendikleri durumlarda isverenin genellikle ek ticret 6demesi gerekecektir.

b.  Degisiklikler, bunlara kimin neden oldugu ve bunlarin 6zgiin anlasmaya dahil
edilip edilmedigi konusunda ortaya c¢ikacak tartismalardan dolayr igveren ve yiiklenici
arasinda siirekli bir pazarliga neden olabilecektir.

c. Eger yiiklenici tarafindan gerceklestirilen caligmanin kalitesi tam olarak
belirlenmemisse veya dogrulanabilir degilse, igveren yliklenicinin c¢iktilarinin kalitesini
diistirerek masraflarini asgariye indirme ¢abasinda bulunmasi riskine sahiptir.

¢. Faaliyet ilerledik¢e elde edilen rafine bilgi sonucunda gerekli olmadig1 ortaya
konulan ve yerine getirilmeyen faaliyetler i¢in igveren 6deme yapmis olabilir.
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d. Eger anlasilan fiyat ¢ok diisiikse, isveren yiiklenicinin sdzlesme sartlarini yerine
getirememesi veya talepler iiretmek icin her yolu denemesi konusunda ek risk
tistlenmektedir.* Isveren bu ek riski ortadan kaldirmak icin yiikleniciden bir kesin talimat
istemeyi diigtinmelidir.

4.2.2. Maliyet art1 sozlesmeler

Maliyet art1 bir sézlesmeyle, isveren yiiklenicinin tiim masraflarin1 karsilamakta ve bu
masraflarin belirli bir yiizdesi kadar sabit bir iicret ddemektedir. Herhangi bir hata, ihmal ve
diger degisikliklerden dogan masraflar igveren tarafindan karsilanmaktadir.

Maliyet art1 sozlesmelerin kullanilmasi isveren agisindan birtakim avantajlar saglamaktadir:

a. Maliyetler gercekten neye ihtiya¢ duyuldugu ile kisitlidir.
b. Yiiklenici haddinden fazla kazang elde edemez.

c. Yiklenici icin olasi bir zararin kalitede diislise veya baska olumsuz sonuglara
neden olmasi olasilig1 ortadan kaldirilmaktadir.

Maliyet art1 sdzlesmeler ayn1 zamanda isveren i¢in bazi ciddi dezavantajlara da neden
olabilir:

a.  Sozlesmenin toplam masrafi belli degildir ve yiiklenicinin masraflar1 kontrol
etmesi i¢in ¢ok az tesvik bulunmaktadir.

b. Yiiklenici masraflar1 kontrol etmekten sorumludur, fakat masraflar ne kadar
yiiksek olursa yiiklenicinin kar1 da o kadar yiiksek olacaktir.

C. Yiiklenici tistlendigi diger sozlesmelerde kendisine fayda saglayabilecek,
techizat alimlarin1 genisletmek, diger sozlesmelerde egitim masraflarindan veya isgiicii
kesintisi masraflarindan kacinmak i¢in fazla kisi istthdam etmek gibi maliyetler altina girme
egiliminde olabilir.

c. Sozlesmeler ek sozlesme idaresi gereklerinden dolay1 isveren i¢in daha pahali
olabilir.

Ek olarak bir diger zorluk da belirli bir sdzlesme icin izin verilen masraflarin neler oldugu
konusunda igveren ve yiiklenicinin mutabakata varmasi ve bunu belgelendirmesi konusu ile
ilgilidir. So6zlesme ile ilgili tim masraflarin dogru bi¢imde belirlenmesi ve eklenmesi
onemlidir. Genel giderler ve yonetsel zaman gibi giderler ozellikle dahil edilmezse ve
karsilanmazsa, bunlarin sabit {iicretten Odenmesi gerekir ve yiiklenici, muhtemelen
sozlesmenin basarisini tehlikeye atabilecek diizeye kadar, bu masraflar1 asgariye indirme
egiliminde olacaktir.®

4S. Chapman and S. Ward, Project Risk Management — Processes, Techniques and Insights [Proje Riski
Yo6netimi - Siirecler, Teknikler ve I¢goriiler], Chichester, 1997, p.271.

5 5. Chapman and S. Ward, Project Risk Management — Processes, Techniques and Insights [Proje Riski

Yénetimi - Siirecler, Teknikler ve I¢gériiler], Chichester, 1997, p.270.
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4.3. En uygun sozlesme tiiriiniin secilmesi

Belirli bir mayn faaliyeti i¢in kullanilacak en iyi sozlesme tiirii konusunda kesin bir kural
yoktur. Bu faaliyetin yiiriitillecegi ¢evreye, isveren ve potansiyel yiiklenici arasinda
olabilecek eski iligkilere, isverenin teknik bilgisine, isverenin saglayabilecegi yakin gdzetime
ve hem igverenin hem de yiiklenicinin ne 6l¢iide “risk karsit1” olduguna bagl olacaktir.

Belirli bir faaliyet i¢in, en uygun sdzlesme tiirii sabit fiyath s6zlesme, maliyet art1 sdzlesme
veya ikisinin birlesimi olabilir. Karma bir sozlesme gereklerin ve isletim sartlarinin tam
olarak ve kapsamli bigimde belirlenebildigi faaliyet bilesenleri i¢in sabit bir fiyata, bu sekilde
belirlenemeyenler i¢in de bir maliyet art1 sisteme sahip olabilir.

5. Mayin faaliyet sozlesmelerinin yapisi

Mayin faaliyet sozlesmesi iki veya daha fazla taraf arasinda kurulan ve bir mayin faaliyeti
gerceklestirilmesini veya yonetilmesini saglayan resmi bir anlagsmadir. Herhangi bir mayin
faaliyet sozlesmesinin temeli belirli bir faaliyeti gergeklestirmek iizere isveren tarafindan
gelistirilen plan ve sistemlerdir. Bunlar ulasilacak hedefleri, ¢iktilari, isverenin uygulamaya
koymay1 planladig1 kontrol ve yonetim sistemlerini ve ayni zamanda isverenin yliklenici
tarafindan kabul edilebilir yasal ve finansal sartlarin1 ayrintili olarak ortaya koymalidir.

Bir mayn faaliyet s6zlesmesinin ii¢ ayri, fakat birbiriyle alakali bilesenden meydana geldigi
sOylenebilir. Bunlar taraflar arasindaki iligkiyi ve genel gerekler ve zorunluluklar tanimlayan
yasal bilesen; ulasilacak c¢iktilar1 ve calismalarin yiiriitilme bigimini tanimlayan teknik
bilesen ve igveren tarafindan 6denecek fiyati ve benimsenecek ¢deme yapist ve yontemini
tanimlayan fiyat bilesenidir.

5.1.  Sozlesmenin yasal bileseni

Sozlesmenin yasal bileseninin igerigi standart uygulamalar ve isverenin diger gerekleri
tarafindan yonlendirilecektir. Ancak, asgari olarak sunlara iligskin ayrintilar1 igermelidir:

a. Anlagma tarihi,

b. Anlasma taraflari,

c. Sozlesmeye konu faaliyete iligkin kisa bir arka plan sunan yazili bir giris,
¢. llgili tanimlar ve yorumlar,

d. So6zlesmenin olusturulacagi hukuki yetki alan1 ve sdozlesmenin yorumlanmasi
icin kurallar,

e. Yiklenicinin rolii ve alt yiiklenici kullanimu,

f. Isverenin roli,
g. Is Saghig ve Giivenligi (ISG),
g. Yiiklenici ve igveren tarafindan saglanacak gerekli ibralar ve tazminatlar,
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h. Yiiklenicinin tstlenecegi sigortalar (saglik, hayat, engellilik, is¢i tazminati ve
ticlincii sahis yiktimliligi),

1. Hem igveren hem de yiiklenici i¢in mevcut ve kalan yiikiimliiliikler,
i. Olaylarin raporlanmasi,
J-  Yiiklenicinin igverene sundugu raporlarin formati ve ulastiriimas,

k. Sozlesme ticretlerinin 6denmesi i¢in format ve gerekler veya doniim noktalari,

|.  Ana sirket giivencesi, banka gilivencesi ve/veya kesin teminat gerekleri,

m. Ihtiya¢ olmasi halinde, s6zlesme siiresince sunulacak hizmetlerdeki degisiklikler
icin kullanilacak sistem ve siiregler,

n. Yiikleniciden alinan hizmetlerin sona erdirilmesi i¢in sebepler,

0. Sozlesmeye konu faaliyet i¢in satin alinan techizata iliskin kalan miilkiyet,
6. Gizlilik ve mahremiyet gerekleri,

p. Kagmilmaz gecikmelerin ve miicbir sebeplerin yonetilmesi,

r. Uyusmazlik ¢6ziimii i¢in sistemler ve usuller,

S. Uygulanabilir standartlara iligkin dahil edilen MMFS ve/veya IATG (Uluslararasi
Mithimmat Teknik Kilavuzlari) (asagida 6’nc1 maddeye bakiniz),

s. Gergeklestirilen s6zlesme faaliyeti ile ilgili diger hususlar.

5.2.  Sozlesmenin teknik bileseni

So6zlesmenin teknik bileseni bir sartnamedir. Bu sartnamenin igerigi sozlesme faaliyetinin
niteligine ve faaliyetin gergeklestirilecegi cevreye gore degisiklik gosterecektir fakat asgari
olarak sunlara iliskin ayrintilar1 igermelidir:

a. Sozlesmenin arka plan1 ve hedefleri,

b. Illgili terimler, tanimlar ve kisitlamalar,

c. Bagimsiz Kalite Gilivence (KG) ve igverenin temsilcileri gibi sdzlesmeye dahil
olan diger taraflar gibi bagimsiz kurumlarin rold,

¢. Isin kapsami (sunlar1 kapsamak iizere):
(1) Isverenin niyeti ve sdzlesme faaliyetinin genel hatlari,
(2) Sozlesme ile ulasilacak belirli hedefler ve ¢iktilar,

(3) Sozlesme faaliyetinin zaman gergevesi ve hedef siiresi,
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(4) Sozlesme  siiresi  igindeki  belirli  donim  noktalar1  bunlarin
gergeklestirilece8i zaman gergevesi,

(5) Ulasilacak standartlar,
(6) Yiiklenici tarafindan tstlenilecek yontemin kisitlamalar1 veya gerekleri,

(7) Sozlesme galismalari programinin yerine getirilmesi ve siirdiiriilmesi igin
gerekler,

(8) Ilerleme raporlar1 ve sdzlesme sonrasi inceleme ve dokiimantasyon da
dahil olmak iizere raporlama gerekleri,

(9) Kalite Yonetim (KY) gerekleri,
(10) ISG gerekleri,
(11) Ozel gevresel hususlar,

(12) Varsa, igveren veya diger kurumlar tarafindan sunulacak sigorta gerekleri
ve techizat, materyaller ile diger desteklere iligskin ayrintilar gibi idari ve lojistik ayrmtilar,

(13) MMFS vel/veya IATG'ye uyma gerekleri (asagidaki 6’nc1 maddeye
bakiniz),

(14) Yerel toplumlarla etkilesimi, yasa dis1 faaliyetleri (cinsel somiiri ve
istismar, cinsel taciz, fuhus, pornografik materyallerin paylasilmasi, kopyalanmig DVD'lerin
satin alinmasi ve diger hususlar), ¢ocuk isci kullanimini, etik ve adil sirketleri vb. diizenleyen
bir davranis kurallarinin gelistirilmesi.

Sartnamenin miimkiin oldugunca kapsayict ve kapsamli olmasi esastir. Yiiklenicinin ne
yaptigini ve yaptiklari ise iliskin yol ve standartlar1 belirleyen bu bilgilerdir. Bir s6zlesmede
sozlesme taraflarinin uymasi gereken 6zel gerekleri ortaya koyan diger dokiimanlara yapilan
referanslar (IMAS, IATG veya milli standartlar gibi), taraflarin hangi dokiimana referansta
bulunuldugundan emin olabilmeleri i¢in uygun olan yerlerde tarih, baski ve versiyon
numarasi gibi bilgileri igerir.

5.3.  Sozlesmenin fiyat bileseni

Sozlesmenin fiyat bileseninin yapisi; sodzlesmenin sabit fiyat sozlesmesi, maliyet arti
sOzlesme veya karma sozlesme olmasina baglidir. Her durumda, sunlara iliskin ayrintilari
igermelidir:

a. Toplam sozlesme fiyat1 veya her bir fiyat i¢in 6l¢lim birimleri de dahil olmak
lizere birim fiyatlari,

b. Pesin 6demeler ve ilgili ise tazmin mekanizmalar1 da dahil olmak iizere, 6deme
siklig1 ve yontemleri,

c.  Odeme igin baslatici olarak gérev alan doniim noktalar1 veya faaliyetler,

¢. Kesin teminatlar veya benzer kontrol tedbirleri gerekliligi ve ilgili ise ceza
sartlar1 da dahil olmak tlizere bunlarin nasil uygulanacagina dair ayrintilar.

8
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6. IMAS ve/veya Milli Mayin Faaliyet Standartlarina Uyum

Isverenin, yiiklenicinin IMAS, IATG (Uluslararas1t Mithimmat Teknik Kilavuzlar1) ve/veya
ilgili iilkedeki milli mayin faaliyet standartlarina uymasi konusundaki gerekleri sdzlesmeye
eklemesi esastir.

Bu standartlar sdzlesmeye eklenmek icin ¢ok biiyiik boyuttadir, dolayisiyla atifta bulunularak
ve bulunulabilecekleri web sitesi veya yer belirtilerek eklenmeleri gerekir. Ayrica sdzlesme
ile en yakindan alakali olan IMAS'a ve milli standartlara sartnamede o6zellikle atifta
bulunulmasi siddetle 6nerilmektedir.

Sozlesme makami mutabakat mektubu gibi bir anlasma kapsaminda segilen tek bir
yiikleniciyi tercih etmesi durumunda bile, ilgili IMAS veya milli standartlarin anlagma
sartlar1 dahilinde uygulanmasi 6nerilmektedir.

6.1. Is Saghg ve Giivenligi (ISG)

ISG hususlar1 MMFS 10.10'dan 10.70'e kadar olan dokiimanlarda ele alinmakta ve su
konular1 kapsamaktadir:

a. MMFS 10.10 Is Saglig1 ve Giivenligi-Genel Gerekler,
b. MMFS 10.20 Is Saghg ve Giivenligi-Mayin Temizleme Sahas1 Giivenligi,
c. MMFS 10.30 Is Saglig1 ve Giivenligi-Kisisel Koruyucu Teghizat (KKT),

¢. MMFS 10.40 Is Sagligi ve Giivenligi-Maym Temizleme Faaliyetlerine Tibbi
Destek,

d. MMFS 10.50 Patlayicilarin Depolanmasi, Taginmasi ve Kullanilmasi,

e. MMFS 10.60 Is Saghg ve Giivenligi - Mayin Temizleme Olaylarinin
Raporlanmasi ve Sorusturulmasi,

f. MMFS 10.70 Is Sagh@ ve Giivenligi-Cevrenin Korunmas.

[SG'nin bu alanlarmin gereklerinin ayrintili bir nitelige sahip olmasindan dolayi, sézlesme
kapsaminda yerine getirilmesi gereken faaliyetler altinda bu MMFS'ye uygunluk konusuna
atifta bulunulmasi yeterli olacaktir.

ISG sdzlesme makami veya vekilleri tarafindan gergeklestirilen izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinde uygulanmalidir. Yukarida gosterilen Milli Maym Faaliyet Standartlar
giivenlikle ilgili konularda ulasilacak nokta icin bir kiyaslama 06l¢iitii olarak kullanilmalidir.
MMFS 07.40 Maym Faaliyet Kuruluslarmin Izlenmesi ve  MMFS 07.42 Stok Imha
Programlarimin Izlenmesi mayin faaliyetlerinin izlenmesini de kapsamaktadir.

6.2. Kalite Yonetimi (KY)

Tim mayin faaliyetleri miimkiin olan en yiiksek standartlarda yiiriitiilmeli ve bu 6zellik
KY'nin bir parcasi olarak MMFS’de 6zellikle vurgulanmaktadir. Mayin faaliyetinde kaliteye
ulagmak, asagidakiler de dahil olmak {izere bir dizi faktére dayanmaktadir:

9
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a. Uygun mayin faaliyet kurulusunun seg¢ilmesi,
b. Yiiklenicinin akreditasyonu,
c. Dahili Kalite Yonetim (KY) sistemleri,

¢. Harici Kalite Giivence (KG) ve Kalite Kontrol (KK).

Bu maddenin genellikle bir sézlesme kapsaminda benimsenmesi gereken usullerle ilgili
olmasina ragmen, ayn1t KG/KK gerekleri bir s6zlesmeye taraf olan veya mutabakat mektubu
gibi bir diizenleme kapsaminda hareket eden tiim mayin faaliyet kuruluslari i¢in gecerlidir.

6.2.1. Yiiklenicinin akreditasyonu

Akreditasyon, bir kurulusun mayin faaliyetlerini planlama, yonetme ve uygulama konusunda
yetkin oldugunun resmi olarak taninmasini saglayan usuldiir. Pek c¢ok maym faaliyet
programi i¢in, MMFO akreditasyonu saglayan kurum olacaktir. Baz1 durumlarda Birlesmis
Milletler gibi uluslararas1 kuruluglar veya bolgesel kurumlar da akreditasyon programlari
sunabilirler. Akreditasyon ayrintilar1 MMFS 07.30 Mayin Faaliyet Kuruluslarinin
Akreditasyonu dokiimaninda sunulmustur. Herhangi bir sozlesme veya mutabakat
mektubunda bu MMFS'ye atifta bulunulmalidir. Isveren, yiiklenicinin iilke i¢in tiim gerekleri
yerine getirmesini ve operasyonlarin zamaninda baslamasini saglamak amaciyla, tim mayimn
faaliyet sozlesmelerinde yiiklenicinin iilkedeki mayin faaliyet otoritesi tarafindan belirli bir
siire i¢in akredite edilmis olmasim sart kosmalidir.

6.2.2. Dahili KY sistemleri

Her mayin faaliyet kurulusu, yiiriitilen mayn faaliyetlerinin tiim yonlerinin dahili personel
tarafindan kontrol edildigi dahili KY sistemleri kurar. Bu o6zellikle yiiklenicinin, elle
temizlemeyi kolaylagtirmak i¢cin mekanik bitki ortiisii temizleme yapilmasi ve ardindan dahili
KK icin MAKO kullanilmasi gibi farkli bilesen pargalari igeren bir mayin faaliyet “sistemi”
uyguladigi durumlarda gereklidir. “Sistem”in her bir bileseninin miimkiin olan en yiiksek
kalite ve giivenilirligi sunmasini saglamak i¢in KG degerlendirmesine ihtiyaci olacaktir. KY
sistemi ile ilgili sorular 6n sec¢im siireci sirasinda sorulmalidir ve bu tiir sistemler kurma sart1
sozlesmeye veya mutabakat mektubuna eklenmelidir. Bu da igveren tarafindan yiiriitiilen tiim
degerlendirmeler sirasinda izlenmelidir. Dolayisiyla, mayin faaliyet kuruluslar1 KY sistemler
ile ilgili dokiimanlar1, raporlari, kayitlar1 ve diger verileri silirdiirmeli ve izleme kurumunun
erisimine sunmalidir.

6.2.3. Harici Kalite Giivence (KG) ve Kalite Kontrol (KK)

Harici KG ve KK, sozlesmeye konu faaliyetin sdzlesmeye uygun olarak yliriitiildiigliniin ve
istenilen sonuglarin elde edildiginin onaylanmasini saglayan siireclerdir. Temizleme
durumunda, milli otorite araziyi yiiklenici veya mayimn faaliyet kurulusu tarafindan
temizlenmis olarak kabul eder. Temizlenmis arazinin denetlenmesi, temizleme gereklerinin
yerine getirildigine iliskin giiven saglamay1 hedeflemektedir ve dolayisiyla genel temizleme
stirecinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.
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MMFS 08.30 Temizlik Sonrast Dokiimantasyon, temizlik sonrasi devretme gerekleri ve
yonetimin sorumluluklarina iliskin rehberlik sunmaktadir. Bu MMFS standartlarina uyma
veya bunlarin farkinda olma ihtiyaci tiim sozlesmelere veya mutabakat mektuplarina
eklenmelidir.

6.3.  Uzman yetenekleri

6.3.1. Maymn Arama Kopekleri (MAKO) kullanim

Bir sozlesme kapsaminda kullanilacak araglar arasmmda MAKO bulundugu durumda,
kopeklerin kullanimina iliskin 6zel MMFS s6zlesmeye eklenmelidir:

a. MMFS 09.40 Hayvan Tespit Sistemleri, Ilkeleri, Gereksinimler ve Kilavuzlari,

b. MMFS 09.41 Mayin Arama Kopekleri i¢in Operasyonel Usuller,
c. MMFS 09.42 Mayin Arama Kdpekleri ve Kullanicilarinin Operasyonel Testi,
¢. MMFS 09.43 Uzaktan Patlayic1 Koku Izleme (UPKI).

6.3.2. Mekanik mayin temizleme

Bir mayin temizleme s6zlesmesi kapsaminda mekanik techizat veya sistemlerin kullanilacagi
durumlarda, mekanik teghizat veya sistemlerin kullanimini ele alan MMFS 09.50 Mekanik
Mayin Temizleme, s6zlesmeye eklenmelidir.

1. Mayin faaliyet yiiklenicisinin secilmesi

Mayin faaliyet s6zlesmesi imzalamay1 planlayan bir isveren, mayn faaliyet yiiklenicisini bir
rekabetci ihale siireci yoluyla veya dogrudan bir yiikleniciye giderek se¢meyi tercih edebilir.
Miinferit bir kurulusa dogrudan gitme siireci “tek kaynaga gitme” olarak bilinmektedir. Bir
bagis¢t s6z konusu oldugunda, ayni sekilde yiiklenici talep edilmemis bir teklif sunarak
bagisciya gidebilir. Her durumda, bir mayin faaliyet yiiklenicisi segmenin tek amaci igverene
“parasinin karsiligin1” en iyi sekilde verecek olanla anlagmaktir.

Isverenin rekabetci ihaleyi veya tek kaynaga gitmeyi tercih etmesi karari, kurulusun usul
veya sozlesmesel sartlarina ve mayin faaliyet kuruluslar ile gegmisteki deneyim ve iligkisine
dayanacaktir. Ayni zamanda sunlar da belirleyici olacaktir:

a. Gereken mayin faaliyetinin boyutu ve teknik karmasikligi,

b. Faaliyeti yerine getirmeye miisait yiiklenici sayis,

€. Miisait mayin faaliyet kuruluslarinin yetkinligi ve yetenekleri,

¢. Sozlesmeye konu faaliyet alanindaki maym ve Harp Kalintis1 Patlayicilar (HKP)
(patlamamis bombaciklar da dahil olmak iizere) sorunu ile sdzlesmede saglanan zaman ve
finansman gergevesinde basa ¢ikmak icin gerekli olabilecek 6zel yetenekler,

d. Gereken 6zel yeteneklere sahip olan ve bunlari s6zlesmeye konu olan faaliyet
alanina aktarabilen miisait yiiklenicilerin sayist.
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7.1. Uygun yiiklenicilerin odzellikleri ve yetenekleri

Sozlesmeye konu olan faaliyeti yerine getirmeye miisait yiikleniciler belirlenirken, isveren
kuruluslarin uygunlugunu asagidaki 6zellikler ve yeteneklere gére degerlendirmelidir:

a. Gereken isi yapabilmek i¢in isgiicli, teghizat ve teknikler agisindan teknik
yetenek ve kapasiteleri,

b. Benzer mayin faaliyet sozlesmeleri ile deneyimleri,

C. Hedeflenen faaliyet alanindaki veya o bolgedeki diger mayin faaliyetleri ile

deneyimleri,
¢. Mayn faaliyet sdzlesmeleri ile olan genel deneyimleri,

d. Gegmisteki performanslart,
e. Eger deneyimleri sinirliysa, sahip olduklari potansiyel,
f.  Organizasyon yapisi, dzellikle:
(1) Yonetim yapist,
(2) Gozetim ve izleme yapisi ve sistemi,
(3) Kontrol ve koordinasyon yapisi ve sistemi,
(4) Maliyet yonetim yapisi,
g. Dahili KY ve “problem ¢6zme” yapis1 ve sistemi,

g. Kilit personelin nitelikleri, deneyimi ve garanti edilen miisaitligi,

h. Profesyonel durusu ve itibari,

1. Finansal yasatilabilirligi,

I. Uygunsa akreditasyon da dahil olmak iizere MMFO gereklerine uymalart,
j. llgili ulusal hiikiimet politikalar1 gereklerine uymalari,

K. Yonetim politikalari, ISG ve personel gelistirme politikalar1 gibi sosyal
sorumluluk alanlarina verdikleri 6nem.

Sozlesme veya baska bir anlasma kapsamindaki faaliyet i¢in diisiiniilen mayin faaliyet
kuruluslarinin kaza sicilleri de incelenmelidir. Mayin faaliyetinde kazalarin 6nlenmesi zordur
ve ¢ok sayida mayin faaliyet programindan kaynaklanan kazalarin sayisina iligkin kayitlar
dikkatle incelenmelidir. Gergekte, kazalara iligkin diirlist bi¢imde hazirlanmisg bir sicil,
goriiniiste hicbir kazanin bulunmadigr bir sicilden daha giiven verici olabilir. Bu tehlikeli
alanlarda az deneyim sahibi olundugu veya kazalari raporlamaktan kagimildigi anlamina
gelebilir. S6zlesme makamlar1t mayin faaliyet kazalarindan kaynaklanan resmi incelemelere
ait raporlart gérmek isteyebilirler. Bunu yaparken, inceleyen kisiler ayn1 zamanda mayin
temizleme kurulusunun hangi tehlikeli kosullar altinda calistigini da dikkate almalidir
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(Ornegin, az sayida mayn bulunan bir alanda c¢alisan kuruluslar, az metalli mayinlar
tarafindan korunan sigrayan parga tesirli mayinlarin bulundugu bir alandaki personelden
tamamen farkli bir tehlikeli senaryo iginde olacaklardir). Genel olarak kaza sicili, kazanin
meydana geldigi kosullar1 ve neden oldugu yaralanmalar1 tarif etmektedir. Bu siciller
meydana gelmis bir kazaya iliskin tek bir unsurdan ¢ok daha bilgilendirici olabilir.

Bir veya daha fazla yiiklenicinin uygunlugunun degerlendirilmesi ayr1 bir “6n yeterlik”
geregi olarak, ihale dokiimanlar1 yaymmlanmadan 6nce gergeklestirilebilir veya alinan ihaleler

veya tekliflerin degerlendirilmesi siirecinin bir parcasi olarak yiiriitiilebilir.

7.2. Yiiklenici seciminin maliyeti

Isveren, yiiklenicinin secilmesi i¢in hangi ydntem tercih edilmis olursa olsun, bunun hem
isverene hem de yiikleniciye bir maliyet getireceginin ve bunun soézlesmeye konu faaliyetin
biitge tahmini dahilinde miisaade edilebilir olmasi gerektiginin farkinda olmalidir.

Yiiklenici agisindan, bu maliyet sunlar1 icerecektir:

a. Uygunsa, kesif,

b. Sozlesme gereklerini yerine getirmek amaciyla, bir plan gelistirmek igin
harcanan zaman ve ¢aba,

c. Ihale veya teklif dokiimanlarinin hazirlanmasi igin harcanan zaman ve ¢aba,

¢. Ihale veya teklif dokiimanlarimin fiziksel olarak sunulmasi.

Isveren igin bu maliyet sunlar1 icerecektir:
a. Miisait yiiklenicilerin belirlenmesi,
b. Miinferit yiiklenicilerin yetenekleri ve kapasitelerinin degerlendirilmesi,
c. Ihale veya teklif dokiimanlarmin olusturulmas,
¢. Dokiimanlarin ilgili yiiklenicilere fiziksel olarak dagitilmast,
d. Alinan ihaleler veya tekliflerin titiz bi¢imde degerlendirilmesi,

e. Teklif sunanlar arasinda basarisiz olanlarla iletigim,

f. Secilen yiiklenici ile miizakere.

Isverenin mayin hizmeti yiiklenicisi segme siirecinin ydnetilmesi igin gereken teknik
uzmanhga sahip personeli olmadigi durumlarda disaridan bir danismanla calismasi
gerekebilir.

Genel bir kural olarak, tek kaynaktan yararlanma isverene daha az maliyet yiiklemektedir;
ayrica yine de tek kaynakli ihale veya tekliflerin titizlikle incelenmeleri gerekse de, belli bir
sayida rekabetci ihalenin degerlendirilmesi i¢in gerekenden daha az zaman gerektirmektedir.
Buna ek olarak, genellikle tek kaynakli bir saglayici belirlenirken, belirli bir sayida uygun
yiiklenicinin belirlenmesi ve ihalede basarisiz olan yiiklenicilerle ilgilenilmesine kiyasla daha
az zaman ve ¢aba harcanmaktadir.
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Fakat tek kaynaga gitmenin olasi bir dezavantaji olarak, rekabetgi seciminde genellikle
sartname, sorumluluklar ve beklentiler konusunda daha net anlasmalara varilabilirken;
beklentiler ve sorumluluklar ayn1 netlikle belirlenemeyebilir. Isveren tek kaynaga gitme ile
elde edilecek tasarrufun, yiikleniciler arasindaki rekabetten elde edilecek potansiyel tasarruf
ve kazanca gore daha agir basip basmadigina karar vermelidir.

8. ihale siireci

Isverenin rekabetci ihale veya tek kaynaga gitmeyi tercih etmesinden bagimsiz olarak, takip
edilmesi gereken siire¢ benzerdir. Kolaylik saglamasi agisindan bu standartta bu siire¢ ihale
stireci olarak anilmaktadir.

8.1. ihale tiirii

Ihale teklifleri rakiplerden veya tek bir kaynaktan talep edilir. Baz1 isverenler uluslararasi
rekabetci ihaleler agma konusunda 1srarcidirlar. Bazi igverenler ve mayin faaliyet otoriteleri
ozellikle belirli yiiklenicileri tercih etmektedir ve tek kaynakli ihale teklifi sunmay1 tercih
edebilirler.

Eger rekabet¢i ihale kullaniliyorsa asagidaki faktorler dikkate alinmalidir:
a. On yeterlik degerlendirmesi olup olmayacagi,
b. ihale agma niyeti hakkinda ulusal veya uluslararas1 duyuru yapilip yapilmayacagi,
C. Ne tiir bir ihale kullanilacagi (sabit maliyet, maliyet art1 veya ikisinin birlesimi),
¢. Ihale tekliflerinin kamuya acik olarak agilip agilmayacagi,

d. Odeme sartlar1 (belirli asamalar tamamlandiginda, déniim noktalarinda, konulan
olasi cezalar vb.),

e. Su konulardaki gerekler:
(1)  Anaisletme garantisi,
(2)  Bankadan kesin teminatlar,
(3)  Sigorta teminatt,
(4)  Tazminat teminati.
Ihale siireci bes temel asamadan meydana gelmektedir:
a. Isveren tarafindan Thale Cagris1 (IC) veya Teklif Cagris1 (TC) yayinlanmast,
b. Potansiyel yiiklenici tarafindan bir ihale veya teklif sunulmasi,

c. Isverenin alinan ihale ile teklifleri degerlendirmesi ve tercih ettigi yiikleniciyi
secmesi,

¢. Degerlendirme sonuglarina iligkin tiim rakiplerin bilgilendirilmesi,
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d. Soézlesme imzalanmasi igin tercih edilen yiiklenici ile miizakere yapilmasi.

8.2. Uygun yiikleniciler i¢in on yeterlik degerlendirmesi

Potansiyel yiiklenicilerin gbézden gegirilmesini saglamak amaciyla 06n yeterlik
degerlendirmesi gergeklestirilebilir. Nihai olarak ihale listesine eklenecek olanlar, belirlenen
is kapsamu i¢in en uygun oldugu diistintilenlerdir.

On yeterlik degerlendirmesi usulleri biiyiik kuruluslarin pek ¢ogunda biiyiik dl¢iide benzerdir
ve uygun dokiimantasyon mevcuttur®.

Siireg yerel, ulusal ve uluslararas1 duyurular araciligiyla basvuranlar da dahil olmak iizere 6n
yeterlik degerlendirmesi icin davet edilecek potansiyel firmalarin bulundugu bir “uzun liste”
derlemesi ile baslamalidir.

On vyeterlik degerlendirmesi anketleri “uzun liste”de belirlenen firmalara veya STK'lara
gonderilmelidir. Anketin amaci bir degerlendirme gerceklestirilebilmesi igin standart bir
formatta yanitlar ve bilgi toplamaktir. On yeterlik degerlendirmesi i¢in 6lgiitler, 6n yeterlik
degerlendirme anketlerinin geri donmesinden 6nce belirlenmelidir.

Kontrol edilmesi gereken temel faktorlerden bazilari su sekildedir:

a. Teklif veren yiiklenicilerin genel deneyimleri (6zellikle yoneticileri zaman ve
parasal agidan son zamanlarda gergeklestirdikleri sézlesmelerin boyutu),

b. Soz konusu bolge veya yerde ¢alisma konusundaki gegmis deneyimleri,
c. Organizasyon yapisi,

¢. Sirketin ana sirket i¢inde nasil yer aldig,

d. S6z konusu ¢alismanin yeri ile ilgili olan yerel ofisleri,

e. Personel nitelikleri, belgeleri ve 6zge¢misleri (CV),

f.  Sirketin sahip oldugu techizat,

g. Yerel STK'lar veya yiiklenicilerle takim veya ortak girisimler kurma konusunda
Oneriler,

g. Biyiik ¢apl alt yiiklenicilerin kimlikleri ve nitelikleri de dahil olmak {izere alt
yiikklenme i¢in teklifler,

h. Ulusal tesislerin kullanilmasi da dahil olmak iizere egitim hakkinda teklifler,

1. Yontemler, giivenlik ve KY’de dahil olmak iizere mayin faaliyeti igin taslak
planlar,

I. Genel Standart Uygulama Talimatlari (SUT) ve bunlarin IMAS ve/veya milli
standartlara uygunlugu,

6 Ornek icin, bkz. “Procurement of Works [Yapim [haleleri]” adl1 ve Nisan 1993 tarihli Diinya Bankas1 dokiimani.
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J. Son ¢ yila ait denetlenmis finansal hesaplar da dahil olmak iizere, finansal
istikrar,

k. Etik konular agisindan ge¢misleri (davranis kurallar1), personel arasinda cinsiyet
dengesi ve diger konular.

Tek bir ihale veya mutabakat mektubu i¢in tercih edilen veya ulusal bir yiiklenicinin
secilecegi durumlarda bile, fonlar verilmeden 6nce kurulusun yasatilabilirliginin kontrol
edilmesi adina yukaridaki sorularin bazilarinin sorulmasi gereklidir.

Bazi iilkelerde, ¢alismaya baglamadan Once tiim mayin faaliyet kuruluglarinin akredite olmasi
gerekmektedir. Akreditasyon siirecini yiiriitme sorumlulugu MMFQ'ya aittir. Fakat tim aday
yiiklenicilerin kendilerini akreditasyon siirecine hazirlamalar1 gerekmektedir.

8.3.  Ihale Cagnisi (IC) veya Teklif Cagrisi (TC)

IC veya TC isverenin yiiklenicilerden ihale veya teklif istedigi siiretir. IC veya TC uygun bir

mayin faaliyet yaymminda veya web sitesinde genel bir duyuru olarak yayinlanabilir veya
bilinen kuruluslardan olusan bir son listeye mektup yoluyla ulastirilabilir.

Asgari olarak, iC veya TC asagidaki bilgileri icermelidir:
a. Hedeflenen faaliyete iliskin arka plan,
b. Diger taraflarin s6zlesmedeki ve hedeflenen faaliyetteki rold,
c. Ihale/teklif dokiimanini olusturan miinferit programlar,
¢. Ayrintili bir sartname (ayrica bakiniz: 5.2 ¢),
d. Imzalanacak sézlesme tiirii ve miimkiinse, sézlesmenin bir 6rnegi,
€. Olusturulacak 6deme planina iligkin bilgi ve 6n 6deme politikalari,

f. Belirli son teslim tarihlerini veya doniim noktalarini karsilayamama durumlarina
kars1 ceza hiikiimleri,

g. Sozlesmenin gegerli olacagi siire,

Teklif sunan tarafin bir ihale/teklif sunmasi i¢in sart ve format,

= 0

Thale/teklif icin gereken gegerlilik siiresi,

1. Teknik ve fiyatla ilgili bilesenlerin degerlendirilmesi i¢in kullanilacak puanlama
sisteminin tarifi de dahil olmak tizere, ihalelerin/tekliflerin degerlendirilmesinde kullanilacak
yontem,

I.  Yiklenicilerin alternatif yontemler veya sartname igeren ihale/teklif sunmalarina
imkan tanmip taninmadigi,

k. Isverenden IC veya TC hakkinda nasil netlestirme talep edilecegi konusunda
usul,
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I.  Asagidakiler de dahil olmak tizere ihalenin “uyumlu” olmasini saglamak i¢in

gerekler,
(1) Iihale/teklif format,
(2) Sunlar gibi ihalede/teklifte ele alinmasi gereken hususlar,
(a) Gorevin anlasilmasi,
(b) Yaklasim ve calisma plani,
(c) Kullanilacak yontemler, teknolojiler ve teknikler,
(¢) Yiklenicinin kapasitesi,
(d) Yiiklenicinin “paranin karsiligin1” sunma yollari,
- () Mayn faaliyet kurulusunun teklif edilen s6zlesme kosullarini kabul
etmesi,

(f) Saglanacak kilit personel,
(3) Ihale/teklif fiyatinin format1 ve bilesenleri,
(4) Ihale/teklif kopyasi sayist ve bunlarin sunulma bigimi gibi resmi gerekler,
(5) TIhale/teklif sunulmast igin tarih, saat ve yer gibi gerekler,

(6) Yiklenicinin kesif gergeklestirmis olmasi i¢in veya sunulan bilginin
dogrulugu konusunda tatmin olmus olmasi gibi 6zel gerekler.

Duruma bagli olarak, isveren mayn faaliyet kuruluglarini ihaleye olan ilgilerini agiklamalari
icin resmi IC veya TC gondermeden 6nce davet edebilir.

8.4. Ihale siireci sirasinda netlestirmeler

IC veya TC yayinlandiktan sonra, yiiklenicilerden gelen sorular veya netlestirmeler IC veya
TC dokiimanlarinda belirtilen igverenin belirlenmis gorevlisine yazili olarak iletilmelidir.

Isveren personeli, sézlesmeli personel veya maymn faaliyet otoritesi personelinin higbirinin
yiiklenicilerden gelen sorulara cevap vermemesini ve tiim sorularin belirlenen gorevliye
iletilmesini saglamalidir. Sorulara verilen tiim cevaplar yazili olmalidir ve ihale/teklif cagrist
yapilan tiim yiiklenicilere iletilmelidir.

8.5. ihale teklifinin sunulmasi

Bir ihale teklifi sunulurken, maymn faaliyet kurulusu bu teklifin tim IC gereklerine
uydugundan ve hedeflenen faaliyetin gereklerini net bicimde ele aldigindan emin olmalidir.
Ihale teklifinin acik, 6z ve kolayca anlasilabilir olmasimi saglamali ve gereksiz ayrintidan
veya yersiz bilgiden kaginmalidirlar.
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8.6. Thale tekliflerinin degerlendirilmesi

Isveren ihaleleri veya teklifleri aldiktan sonra, bunlari paranin karsihgini en iyi vereni
belirlemek i¢in titizlikle incelemelidir. Bunun en diisiik fiyata sahip olan ihale olmak zorunda
olmadiginin alt1 ¢izilmelidir. Degerlendirme, sdzlesmeye konu faaliyetin niteligini ve 1C'de
talep edilen 6zel kapasiteleri anlayan yetkin personelden olusan bir degerlendirme komitesi
tarafindan gercgeklestirilmelidir.

Thale teklifleri, sorulara ve IC gereklerine verilen karsiliklar1 sistematik olarak kontrol eden
bir puanlama sistemi kullanilarak nesnel bigimde degerlendirilmelidir. Puanlama sistemi
seffaf olmalidir ve IC'de belirtilen hususlara uymalidir. Ayn1 zamanda isverenin ihale
teklifine 1iliskin en O©nemli oldugunu disiindiigli unsurlar i¢in kendiliginden bir
“agirliklandirma” icermelidir.

Ek hizmetler veya ¢oéziimlerin sunuldugu durumlarda bile, teknik olarak kabul edilebilir olan
ithale teklifleri i¢in bir tiir esitleme veya normallestirme gerceklestirilmesi miimkiin olmalidir.

Ihale tekliflerinin en diisiik fiyatla degil paranin karsih@ olgiitiine gore degerlendirilmesini
saglamak igin, degerlendirme iki asamada gerceklestirilmelidir. ilk asama ihale teklifi veren
tarafin genel deneyimi, yetkinligi ve itibari, ihale teklifinde yer alan sartnameye karsi
yaklagimi ve ihale kapsaminda teklif edilen personelin niteligini degerlendirmelidir. Yalnizca
asgari teknik puani alan veya gecen ihale teklifleri fiyat konusunda degerlendirilmelidir.
Fiyat tekliflerinin degerlendirilmesi igin ayrica bir degerlendirme sistemi kullanilmalidir.
Isverenin parasinin karsilig1 alabilmesini saglamak igin fiyat bileseni genel olarak teknik
bilesenden daha diisiik bir agirliga sahip olmalidir.

Degerlendirme ihale teklifi degerlendirme raporu ile resmilestirmelidir. Bu agiklik, seffaflik
ve nesnellik konularina katki saglamakta ve isverene daha sonra basarisiz rakiplerle
gergeklestirilecek tartismalarda yardim saglayacaktir.

Eger igveren tek bir kaynaga gitmisse veya talep edilmemis bir teklif almigsa, ihale veya
teklifin ihtiyaglarini1 ve hedeflerini karsiladigindan ve parasinin karsiligini verdiginden emin
olmak icin yine de bir degerlendirme siireci gerceklestirmelidir.

8.7. Thale sonuclarmin bildirilmesi

Ihale tekliflerinin degerlendirilmesi tamamlandiktan ve kabul edildikten sonra, sonuglar tiim
rakiplere miimkiin olan en kisa siire i¢inde yazili olarak bildirilmelidir. Bu genel bir saygi
davranis1 olmasimin yani sira basarisiz olan rakiplerin dikkatlerini diger sozlesmelere
yogunlastirmalarina imkan tanimaktadir.

Eger talep edilirse; so6zlesme makaminin kurallarina dayanilarak, isveren basarisiz olan
taraflara bir bilgilendirme sunma konusunda hazirlikli olmalidir. Bu tiir bir bilgilendirme,
degerlendirme Olgiitleri ile baglantili olarak se¢ilmeme nedenlerini sunmali ve ihale
tekliflerinin gelistirilebilecegi alanlarda tavsiyeler vermelidir. Bilgilendirme yalnizca
basarisiz olan tarafin ihale teklifine odaklanmali ve diger teklif verenlere ait gizli bilgileri
aciga ¢ikarmamalidir.
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8.8. Sozlesmenin yapilmasi ve basaril yiikleniciyle miizakere

Ihale siirecinin sonucu, tercih edilen yiiklenicinin belirlenmesidir. Sozlesme yapilabilmesi
icin Oncelikle miizakere gerceklestirilmesi ve ihalede ortaya cikan tartismali konularin
coziimlenmesi gerekebilir. Baz1 kuruluslarda resmi olarak sézlesme yapilmadan Once bir
sozlesme komitesinin ihale siirecini gdzden gecirmesi gerekebilir. Isveren sdzlesme yaptiktan
sonra, nihai sézlesme tartisilir ve son halini alir.

9. Sozlesme yonetimi

9.1. Sozlesme yonetimi icin sorumluluk

Mayin faaliyetleri i¢in sdzlesme yonetimi sorumlulugu, farkli derecelerde olmakla birlikte;
isveren ve yiiklenici arasinda esit dagitilir. Isveren stratejik bir diizeyde yiiklenicinin gereken
bigcimde istenen ¢iktilari sunmasini saglamaktan sorumludur. Yiiklenici ise gereken ¢iktilara
ulagilmasini saglamak igin sdzlesmeye konu olan faaliyeti operasyonel diizeyde yonetmekten
sorumludur.

Isveren adina sézlesmeyi yonetenler asagidakileri yerine getirmekten sorumludur:

a. Tim sozlesmeyi, ozellikle de sozlesme kapsaminda hem igverenin hem de
yiiklenicinin yiikiimlilikleri ile ilgili olarak okumak ve anlamak. Isveren ile ilgili s6zlesme
yikiimliiliiklerini hem ana merkezde hem de sahada yerine getirmek.

b. Yeterli ¢alismanin yapilmasini, gereksiz ¢aligmalarin yapilmamasini ve sozlesme
amacina ulagilmasini saglamak.

c. Ulkedeki yiiklenici ile sartnameden sapmalar1 tartismak ve eger ¢dziimlenemezse,
isvereni bilgilendirmek.

¢. Gerekliyse igverene sozlesmede veya sartnamede degisiklikler veya revizyonlar
gerceklestirilmesi yoniinde 6neride bulunmak.

d. Yiiklenicinin aylik ilerleme raporlarini ve teknik sonug¢ raporunu dikkatli bigimde
gbzden gecirmek ve bu raporlarin sartnamede gerekli goriilen tiim bilgilerini i¢ermesini
saglamak. Bu raporlara eklenmesi gereken bir ek bilgi varsa yiikleniciyi bilgilendirmek.

e. Sozlesmeye uygun olarak doniim noktalarina ulasildigin1 onaylamak.

f. IMAS veya Milli Maym Faaliyet Standartlarinin izlenmesini saglamak ve
meydana gelen ihlalleri igverene bildirmek.

9.2.  Sozlesme maliyetinin yonetilmesi

Mayin faaliyet sozlesmelerinde maliyetin yonetilmesi her zaman 6nemli bir konu olmustur.
Fakat mevcut mayin faaliyet fonlar1 {izerindeki baskinin artmasiyla daha da 6nemli hale
gelmektedir. Isverenin, s6zlesmeye baglanmadan once yaklasik bir maliyete iliskin yakin bir
fikri olmasi, sozlesme uygulanmadan oOnce bu maliyeti iyilestirmesi ve sozlesme
uygulanirken de maliyeti izlemesi ve kontrol etmesi esastir. Benzer bi¢cimde, yiiklenici de bir
ithaleye katilmadan veya sozlesme teklifi vermeden dnce ihalenin veya so6zlesmenin gergekei
olmas1 adina yaklagik maliyet hakkinda yakin bir fikre sahip olmalidir.

19



MMFS 07.20
Birinci Baski
(Degisiklik 1, May1s 2019)

Yiklenici ayni1 zamanda hem kendisini hem de igvereni korumak adina sozlesmeye konu olan
faaliyet sirasinda maliyetleri yakindan izlemeli ve yonetmelidir. Isverenler ve yiikleniciler
biit¢elerinde bir etki yaratabilecek kur dalgalanmalarina kars1 da tetikte olmalidir.

Sozlesme maliyeti o ana kadar gergeklestirilen ¢alismalarin miktarinin o ana kadar yapilan
gercek harcamalara gore karsilastirilmasi seklinde kontrol edilmelidir. Isverenler ve
yiikleniciler agsagidaki konularda ¢ifte hatadan kaginma konusunda dikkatli olmalidir:

a. Tahmini harcama orani ve zamanin dayanak olarak kullanilmasi ve gercek
harcama oraninin bu dayanaga gore karsilastirilmast (Bu o ana kadar gergeklestirilen
harcamalarla yiiriitiilmiis olan ¢alismalarin 6l¢iilmesi konusunda basarisiz olmaktadir.),

b. O ana kadar yapilmis harcamalara karsilik yiiriitiilen ¢alismalarin yalnizca
faturalar 6dendik¢e kaydedilmesi. Bu tedbirin makul bir karsilastirma sunmasina ragmen,
sorunlarin ¢oziimlenmesi igin ¢ok gec kalinmasina neden olabilir. Kargilagtirmanin maliyet
gerceklestiginde yapilmasi ¢cok daha verimlidir. Maliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in uygun
zamanlar sunlardir;

(1) Biiyiik ¢apli materyal kalemleri, biiyiik teghizat veya sabit fiyatli alt
sOzlesmeler gibi 6nemli bilesenler i¢in bir siparis verildiginde,

(2) Isgiicii ve y181n malzeme stoku materyalleri gibi bilesenler i¢in calismalar
yapildiginda.

9.3.  Sozlesme siiresinin yonetilmesi

Isveren acisindan sozlesme siiresinin ydnetilmesinin temel amaci; sézlesme sonuglarindan
elde edilen faydalara, sozlesme igin yapilan harcamalart mesru hale getirecek bir zaman
cergevesi icinde ulagilmasini saglamaktir.

Bu ayni zamanda igverenin ddeme planimma uymak i¢in belirli zamanlarda gereken fon
seviyelerini tahmin edebilmesi ve bdylece sézlesmeyi diger destekleyici veya tamamlayici
faaliyetlerle koordine edebilmesi i¢in yapilmaktadir.

Yiiklenici agisindan ise, sozlesme siiresi igverenin zaman gercevesi gereklerinin yerine
getirilmesini ve isgiicii, techizat ve diger kaynaklarin etkili ve verimli bigcimde koordine
edilmesini saglamak amaciyla yonetilmelidir.

So6zlesme siiresinin yonetilmesi ve kontrol edilmesi i¢in bes adim bulunmaktadir:

a. Sozlesmenin temel bilesenleri ve gorevleri i¢in hedef tarihlerin ve doniim
noktalarimin belirlenmesi,

b.  Bu hedef doniim noktalarmm bir GANTT Semast’, Kademeli Cubuk Grafik
veya benzer bir ara¢ kullanilarak agikca ifade edilmesi,

€. Hedef doniim noktalarina gore sézlesmedeki ilerlemenin kaydedilmesi,

¢. Hedef doniim noktalar1 ve gercek ilerleme arasindaki farklilasmanin 6lgiilmesi,

7 Gantt gemasi: Henry Gantt tarafindan tasarlanan, is yonetiminde planliligi saglamaya yonelik grafik
tasarimudir.
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d. Uygun diizeltici faaliyette bulunulmasi.

Pek ¢ok durumda, ge¢ kalmanin sézlesmenin tamamen basarisiz olmasina neden olmadigi,
fakat sozlesmeden elde edilen faydalar1 Onemli oranda azaltabilecegi gz Oniinde
bulundurulmalidir.

9.4. Sozlesmelerin etkili bicimde kontrol edilmesi

Sozlesmeye konu faaliyet ilerledikge, istenen hedefler ve ¢iktilara gereken kalitede ve bunlari
degerli kilmasi igin gerekli oldugu diistiniilen maliyet ve zaman ¢ergevesi dahilinde
ulagilmasimi saglamak icin kontrol gerceklestirilmelidir. Etkili bir kontrol sistemi siirecin
diizenli olarak kontrol edilmesine ve plandan sapmalar meydana geldiginde bunlarin
iistesinden gelinmesi i¢in adim atilmasina imkan tanimaktadir.

Kontrol siirecindeki dort temel adim sunlardir:
a. Gelecekteki calismalar1 ve tahmini performansi planlamak.

b. Sonuglar izlemek ve raporlamak.

c. Ulasilan sonuglar1 planla karsilagtirmak ve gelecekteki sonuclara iligkin tahminde
bulunmak.

¢. Ozgiin planin yeniden uygulamaya konulmast i¢in plan yapmak ve etkili adimlar
atmak veya ortaya cikan farklilasmay azaltmak.

9.5.  Etkili raporlama

Sozlesme raporlama sisteminin etkili olabilmesi i¢in asagidaki Olgiitleri yerine getirmesi
gerekmektedir:

a. Raporlar s6zlesme performans planina ve doniim noktalarina gore yapilmalidir.
b. Raporlar belirlenmis bir formati izlemeli ve belirlenmis sorulari cevaplamalidir.

c. Raporlar ve raporlama sistemi miimkiin oldugunca basit olmali ve tamamlanmasi
miimkiin oldugunca az zaman almalidir.

¢. Raporlar diizenli ve belirlenmis araliklarla hazirlanmalidir.

9.6. Etkili inceleme

Raporlar igveren veya igverenin vekili tarafindan, ortaya konulan sorunlarin ve diger kilit
bilginin dikkate alinmasini ve bu konuya iligkin harekete gecilmesini saglamak amaciyla
gozden gecirilmeli ve analiz edilmelidir. Bu nedenle, tiim raporlar sézlesme performans
planma gore gozden gecirilmeli, farklilasmalar ve diger kilit bilgiler analiz edilmeli ve
¢oziimler gelistirilerek bu dogrultuda harekete gecilmelidir. isveren ayn1 zamanda ilerlemeyi
ve performansi izlemek ve gézden gecirmek i¢in sézlesmeye konu faaliyet alanma bir dizi
periyodik ziyaret gerceklestirmeyi de diistinmelidir. Eger bu tiir ziyaretler gerceklestirilirse,
bunlar teknik ve genel ilerleme ve performanst dogru bicimde degerlendirebilecek teknik
uzmanliga sahip personel tarafindan yapilmalidir. Ek olarak, ilk ziyaret sozlesmenin
baslarinda, sorunlarin sézlesmenin basarisinin tehlikeye atilmasina neden olmadan once
diizeltilebilmesi icin yeterince erken gerceklestirilmelidir.
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9.7.  Sozlesme Sonrasi incelemeler (SSI)

SSI'ler kurulusun mayin faaliyet sézlesmelerini planlama, ydnetme ve yiiriitme kabiliyetinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in degerli bir aractir.

SSi'lerin amaglar1 ulasilan ciktilar ve bunlara ulasma sekli ile dzgiin sdzlesme planimnmn
karsilastirilmasi, s6zlesmenin giiclii ve zayif yanlariin belirlenmesi ve 6grenilecek derslerin
belirlenmesi ve ifade edilmesidir.

Bu amaglara ulagilabilmesi i¢in SSI sunlar1 yapmalidur:

a. Sozlesmenin gergek sonuglari ile ¢iktilarini net ve dogru bigimde belirlemek ve
bunlar1 6zgiin planla karsilagtirmak,

b. Kurulusun siireclerine gelecekteki s6zlesmelerin tasarimi ve se¢imi konusunda
geri bildirim saglamak amaciyla, sdzlesme sirasinda kullanilan operasyonel ve yonetsel
yontemleri, sistemleri ve siiregleri agik¢a tanimlamak, bunlarin giiglii ve zayif yanlarim
belirlemek,

c. Kurulusun siireglerine tahminde bulunma ve gelecekteki sozlesmelerin se¢imi
konusunda geri bildirim saglamak amaciyla sozlesmeden kaynaklanan nihai maliyetleri ve
faydalar1 karsilastirmak,

¢. Kurulusun siireglerine gelecekteki sozlesmelerin yonetimi konusunda geri
bildirim saglamak amaciyla so6zlesmenin basarilar1 ve basarisizliklarini ve alinacak dersleri
gozden gecirmek.

Bir SSI gerceklestirilirken izlenecek adimlar sunlardir:
a. Sozlesmenin kilit personeli ile goriismeler gergeklestirilmesi,
b. So6zlesme verileri ile yonetim raporlarinin gozden gegirilmesi ve analiz edilmesi,
c. Bir “en iyi uygulama” standardina gore toplanan bilgilerin karsilastirilmasi,

¢. Kullanilan operasyonel yontemlerin ve yonetim yaklasgiminin giiglii ve zayif
yanlarinin belirlenmesi,

d. Gelistirme igin firsatlarin belirlenmesi ve tanimlanmasi.

SSi'nin isveren ve yiiklenici kurumlar biinyesindeki tiim ilgili kisilere ve sézlesmede yer alan
diger paydaslar arasindaki kilit kisilere dagitilmasi ve bunlarin tamaminin bu konuda
harekete gecmesi esastir. Tiim ilgili personelin SSI bulgularmi tartismak ve ortaya cikan
tavsiyelerin uygulanmasi i¢in bir plan gelistirmek {izere bir toplant1 gergeklestirmesi bu
stirece katki saglayabilir.
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10. Sorumluluklar

10.1. Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler IMAS"1 gelismekte olan mayin faaliyet normlar1 ve uygulamalarini
yansitacak sekilde siirekli iyilestirerek mayin faaliyet programlarinin etkili bigimde
yonetilmesine vesile olacak bir diizen kurulmasmi saglama konusunda genel sorumluluga
sahiptir.

Bu Uluslararas1 Standardizasyon Teskilati (ISO) ve Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)
tarafindan ortaya koyulanlar gibi uluslararasi diizenlemeler ve gereklerde yapilan
degisikliklerin dahil edilmesini de igerebilir.

UNMAS, Birlesmis Milletler Sekreterligi biinyesinde yer alan ve bu standart da dahil olmak
iizere IMAS''m gelistirilmesi ve silirdiiriilmesi konusunda uluslararasi topluma karst
sorumluluk sahibi olan ofistir.

Birlesmis Milletler yerel durumun etkili kullanimlarinin 6niine gectigi durumlar haricinde
kendi mayin faaliyet programlari, faaliyetleri ve sdzlesmelerinde IMAS uygulamaktadir. Bir
veya daha fazla IMAS'n uygun olmadigi durumlarda, BM alternatif 6zellikler, gerekler ve
rehberlikler sunmaktadir.

10.2. Milli Mayin Faaliyet Otoritesi (MMFO)

MMFO, maym faaliyetlerinin etkili bigcimde yonetilmesini saglayan milli ve yerel sartlarin
yerine getirilmesinden sorumludur. MMFO nihayetinde, temizleme gereksinimlerinin
belirlenmesi, maym temizleme kuruluslarinin akreditasyonu, temizleme sirasinda maymn
temizleme kuruluslarinin izlenmesi ve temizlenmis araziye iliskin tam sorumluluk kabul
etmeden Once temizlik sonrast denetlemelerin gerceklestirilmesi de dahil olmak iizere kendi
milli smirlart igindeki mayin faaliyeti ile ilgili sézlesmeye konu faaliyetlerin tiim
asamalardan sorumludur. Bu ayn1 zamanda MRE ve bazi durumlarda magdurlara yardim
konusundaki sozlesme faaliyetleri i¢in de gegerlidir.

MMFO mayin faaliyet operasyonlarinin yonetilmesi i¢in milli diizenleme ve usullerin
belirlenmesi ve stirdiiriilmesinden sorumludur. Bu usuller IMAS ve diger ilgili ulusal ve
uluslararasi standartlar, diizenlemeler ve gereklerle tutarlilik icinde olmalidir.

Bazi durumlarda ve bazi zamanlarda, BM'nin veya kabul edilen bir diger uluslararasi
kurumun bir MMFO'nun sorumluluklarinin tamamini veya bir kismini iistlenmesi veya
islevlerinin tamamin1 veya bir kismin1 yerine getirmesi gerekli ve uygun olabilir.

Tiirkiye Cumhuriyetinde MMFO’nun yetki ve sorumluluklart Milli Mayin Faaliyet Merkezi
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan ytiriitiilmektedir.

10.3. Bagscilar (Donérler)

Bagisc1 kuruluglar yonetim siirecinin bir pargasidir ve bu nedenle finansman sagladiklari
projelerin etkili bicimde ve uluslararas1 standartlara uygun bigimde yonetilmelerini saglama
sorumluluguna sahiptir. Bu s6zlesme, dokiimanlarin yazilis1 konusunda siki bir dikkat ve bu
tiir sozlesmeleri yerine getirmek iizere se¢ilmis mayin temizleme kuruluslarinin akreditasyon
olgiitlerine uymasini saglamayi gerektirmektedir.
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Bagiscilar uygun olan yerlerde, mayin temizleme kuruluslarinin lagiv edilmesi ve yeniden
harekete gecirilmesinden kaynaklanan “maliyet”in asgariye indirilmesi amaciyla
sozlesmelerin ardigik olarak devam etmesini saglama konusunda aktif rol alabilirler.
Bagiscilar veya vekilleri ayn1 zamanda KY standartlart ve rehber ilkelerinin uygulanmasini
saglama konusunda da kismen sorumluluk sahibidir. Bu sorumluluk ve hesap verebilirlik
MMFO'™un kurulma agamasinda oldugu ve heniiz deneyim edinme firsatina sahip olmadigi
durumlarda daha da fazladir.

10.4. Yiikleniciler

Nihai olarak, ne tiirde olursa olsun, uygun ve etkili bir yonetim sistemi kurmasi, bunu
bagisciya/isverene ve MMFQ'ya gostermesi ve mayin faaliyet sozlesmesine konu faaliyet
stiresince uygulamasi gereken kurumdur.

MMFO'nun kurulma asamasinda oldugu durumda, mayin faaliyet kurulusu ayn1 zamanda
milli standartlarin g¢ercevelerinin olusturulmasi da dahil olmak {izere tavsiye ve yardim
sunarak kurulma siirecinde yardim saglama sorumluluguna da sahiptir.

10.5. Ev Sahibi Hiikiimet

Ev Sahibi Hiikimet MMFO araciligiyla nihai olarak, temizleme siireci tam olarak
gerceklestirildikten sonra temizlenmis arazi i¢in kalan yiikiimliiligl ustlenmektedir. Bu
kabuliin Ev Sahibi Hiikiimet tarafindan mayin faaliyetine baglanmasi i¢in bir 6n kosul olarak
kabul edilmesi gereklidir. Hiikiimet MMFO'nun harici KG/KK gergeklestirmek icin gereken
personele ve becerilere veya bunlara sahip bir yiikleniciye sahip oldugundan emin olmalidir.

Ayni1 zamanda llkede basarili bigimde mayin faaliyeti gergeklestirilmesine vesile olacak
kosullarin saglanmasi da Ev Sahibi Hiikiimet'in sorumlulugundadir. Bu kosullar avantajli is
kanunlar, glimriik tarifeleri ve vergileri, akreditasyon ficretleri, saglam dogum ve babalik
izni politikalar ve saglik yardimi1 maliyetleri gibi sosyal giivenlik gibi tamami bir bagiscinin
fonlarinin operasyonel mayin faaliyet siireclerinden uzaklagmasina neden olabilecek unsurlar
olabilir. Ev Sahibi Hiikiimet mayin faaliyeti i¢in giivenli bir ¢alisma ortami, askeri ve diger
kuruluglarin miidahalelerinden bagimsizlik saglamalidir. Bagis¢i, Ev Sahibi Hiikiimet ve
yiiklenici arasinda bu kosullar iizerinde mutabakat saglanmas1 ve Ev Sahibi Hiikiimet'in
gerektirdigi ve yiiklenicinin tistlenmesi planlanan maliyete etki eden degisikliklerin bagise¢t
tarafindan degerlendirilmesi ve kabul edilmesi 6nerilmektedir.

EKLER:
EK-A Referanslar

EK-B Mayin faaliyeti i¢in sdzlesme siireci
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EK-A
Referanslar
Asagidaki dokiimanlar, bu metinde atif yoluyla bu standardin bir pargasi haline gelen
hiikiimler igermektedir. Tarih tasiyan referanslar i¢in, bu yayimlarin sonraki degisiklikleri
veya revizyonlar1 gecerli degildir. Ancak, standardin bu boliimiine dayali olan anlagsmalarin
taraflari, asagida belirtilen dokiimanlarin en son versiyonlarini uygulama imkanlarini
arastirmaya tesvik edilmektedir. Tarih tagimayan referanslar icin, atif yapilan normatif
dokiimanin en son baskis1 gegerlidir. ISO ve IEC {iyeleri, halihazirda yiiriirliikte olan ISO ve
EN sicil kiitiiklerini muhafaza etmektedir.
a. MMFS 04.10 Mayn Faaliyet Terim, Tanim ve Kisaltmalar1 S6zligii,

b. MMFS 07.10 Saha Devri ve Kalmti Kirliligi Islemlerinin Yonetimi Igin
Yonergeler ve Sartlar,

¢. MMFS 07.30 Mayin Faaliyet Kuruluslarinin Akreditasyonu,

¢. MMFS 07.40 Mayin Faaliyet Kuruluslarinin izlenmesi,

d. MMFS 07.42 Stok imha Programlariin Izlenmesi,

e. MMFS 08.30 Temizlik Sonras1 Dokiimantasyon,

f. MMFS 09.40 Hayvan Tespit Sistemleri, Ilkeleri, Gereksinimler ve Kilavuzlari,
g. MMFS 09.41 Mayin Arama Kd&pekleri i¢in Operasyonel Usuller,

g. MMFS 09.42 Mayi Arama Kdopekleri ve Kullanicilarinin Operasyonel Testi,
h. MMFS 09.43 Uzaktan Patlayict Koku Izleme (UPKI),

1. MMFS 09.50 Mekanik Mayin Temizleme,

i. MMFS 10.10 Is Saglig1 ve Giivenligi-Genel Gerekler,

j. MMFS 10.20 Is Saglig1 ve Giivenligi-Maym Temizleme Sahas1 Giivenligi,

k. MMFS 10.30 Is Saglig1 ve Giivenligi-Kisisel Koruyucu Teghizat,

l. MMFS 10.40 Is Saglhigi ve Giivenligi-Maym Temizleme Faaliyetlerine Tibbi
Destek,

m. MMEFS 10.50 Patlayicilarin Depolanmasi, Taginmasi ve Kullanilmasi,

n. MMFS 10.60 Is Saghig ve Giivenligi-Mayin Temizleme Olaylarmin
Raporlanmasi ve Sorusturulmasi,

0. MMFS 10.70 Is Saghig ve Giivenligi-Cevrenin Korunmas.
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Bu referanslarin en son versiyonu/baskist kullanilmalidir. MAFAM, bu standartta kullanilan
tiim referanslarin kopyalarini muhafaza etmektedir. MMFS’nin en son versiyonu/baskisina
iliskin sicil kiitiigii MAFAM tarafindan tutulmaktadir ve adresinde bulunan MAFAM internet
sitesinden erisilebilir. MMFO, isverenler ve ilgili diger kurum ve kuruluslar, mayin faaliyet
programlarina baglamadan 6nce bunlarin kopyalarini elde etmelidir.

26



MMFS 07.20
Birinci Baski
(Degisiklik 1, Mayis 2019)

On degerlendirme
gerceklestir

evet
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A
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Degisiklik Kayd:
MMFS degisiklik yonetimi

MMES serisi standartlar, li¢ yilda bir resmi olarak gozden gegirilmektedir. Ancak bu kural,
operasyonel giivenlik ve verimlilik nedenleriyle veya editoryal amaglarla, {i¢ yillik donem
icinde degisiklik yapilmasini dnlemez.

Bu MMFS dokiimanina degisiklikler yapildikca, her degisiklik numaralandirilir, tarihi ve
ayrintilariyla asagidaki ¢izelgeye kaydedilir. Degisiklik ayrica, “degisiklik no. 1°1 igerir” vs.
tabirinin baski tarihinin altina dahil edilmek suretiyle MMFS’nin kapak sayfasinda da
gosterilir.

Her MMFS’nin resmi gozden gecirmesi tamamlandiginda yeni baski yayimlanabilir. Yeni
baskinin tarihine kadar yapilan degisiklikler ise, yeni baskiya dahil edilir ve degisiklik
cizelgesinden silinir. Degisikliklerin kaydi yeniden baslatilir ve yeni bir gdzden gecirmeye
kadar stirdiriliir.

En son degistirilmis olan MMFS, https://mafam.msb.gov.tr adresine yiiklenmis olan
versiyondur.

No | Tarih Degisiklik Ayrintilari

1 10.05.2019| Arazi indirgeme yerine Saha Devri ifadesi kullamildi.
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