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Uyan

Bu dokiiman, kapak sayfasinda belirtilen tarihten itibaren yiiriirliktedir. Milli Mayin
Faaliyet Standartlar1 (MMFS) siirekli gézden gec¢irme ve revizyona tabi oldugundan,
kullanicilar ~ dokiimanin  durumunu dogrulamak igin, MAFAM Internet sitesine
(https://mafam.msb.gov.tr) basvurmalidir.

Telif Hakka

Bu dokiiman, bir Milli Mayin Faaliyet Standardidir (MMES) ve telif haklart MAFAM’a
aittir. Bu dokiiman veya bir kismi, MAFAM’in onceden yazili izni olmaksizin, hicbir
bicimde veya vasitayla ve baska amagclarla kopyalanamaz, saklanamaz veya iletilemez.

Bu dokiiman satilamaz.

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Mayin Faaliyet Otoritesi

Milli Savunma Bakanlig1

Milli Mayin Faaliyet Merkezi Dairesi Baskanlig

Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miudiirliigii Yerleskesi
Dogol Caddesi No:4 Anadolu Meydani (Tandogan)

06330 Yenimahalle / ANKARA

E-posta: mafam@msb.gov.tr
Tel: 0(312) 4025430-31-32-33
Faks:0 (312) 2131826
(Web:_https://mafam.msb.gov.tr)
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Tum haklar: saklidir.
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Onsoz

Insani maym temizleme programlari igin uluslararasi standartlar, ilk olarak Temmuz
1996’da Danimarka’da yapilan uluslararasi teknik konferansta ¢alisma gruplar1 tarafindan
Onerilmistir. Mayin temizlemenin tiim yonleri i¢in 6l¢iitler belirlenmis; standartlar 6nerilmis
ve “temizleme” i¢in evrensel bir tamim {izerinde uzlasilmistir. 1996 yili sonlarinda,
Danimarka’da onerilen ilkeler, Birlesmis Milletler (BM) onciiliigiindeki bir ¢alisma grubu
tarafindan gelistirilmis ve Insani Mayin Temizleme Faaliyetleri i¢in Uluslararas1 Standartlar
hazirlanmistir. Birinci baski, Mart 1997°de BM Mayin Eylem Servisi (UNMAS) tarafindan
yayimlanmistir.

Bu ilk standartlarin kapsami, basta mayin risk egitimi ve maym magdurlarina yardimi olmak
tizere mayin faaliyetinin diger bilesenlerini icerecek ve operasyonel usuller, uygulamalar ve
normlarda yapilan degisiklikleri yansitacak sekilde genisletilmistir. Standartlar yeniden
gelistirilmis ve Uluslararas1 Mayin Faaliyet Standartlar1 (IMAS) adin1 almistir.

Birlesmis Milletler, standartlarin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi dahil olmak iizere, mayin
faaliyet programlarmin etkili bicimde uygulanmasi ve tesvik edilmesinden genel olarak
sorumludur. Bu baglamda UNMAS, Birlesmis Milletler biinyesinde, IMAS’1n gelistirilmesi
ve siirdiiriilmesinden sorumlu olan ofistir. IMAS, Cenevre Uluslararasi Insani Maymn
Temizleme Merkezi’nin destegiyle hazirlanmistir.

IMAS’1 hazirlama, gézden gegirme ve revize etme caligmalari; uluslararasi1 kuruluslar,
devlet kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarmin destegiyle, teknik komiteler tarafindan
yiriitilmektedir. Her standardin en son versiyonu, teknik komite c¢alismalar1 hakkinda
bilgiler ile birlikte, http://www.mineactionstandards.org/ sitesinde bulunmaktadir. Gelisen
mayin faaliyet normlar1 ve uygulamalarini yansitmak ve uluslararasi diizenlemeler ve
gereklerde meydana gelen degisiklikleri dahil etmek amaciyla, IMAS asgari olarak ii¢ yilda
bir gozden gecirilmektedir.

1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi 342°nci maddesi kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlar1 dahilinde ve gorevlendirilmesi halinde yurt disinda gerceklestirilmesi planlanan
insani maksatli maym ve/veya patlamamis mithimmat temizligine yonelik faaliyetler ile
Milli Maymn Temizleme Standartlarin1 hazirlamak/glincel bulundurmaktan Milli Mayin
Faaliyet Merkezi (MAFAM) D.Bsk.11g1 sorumludur.

Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan uluslararasi standartlar 1s1ginda Milli Mayin
Faaliyet Standartlar1 (MMFS) olusturulmustur.
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Giris

Mayin faaliyet programlari, insani acil durumlar ve baris1 koruma operasyonlar1 kapsaminda
kurulmus Birlesmis Milletler (BM) liderliginde programlar, ¢atisma sonrast gegis sathasi
esnasinda BM destekli programlar veya tanimlanmis bir mayin faaliyet ihtiyaci nedeniyle
tesis edilmis ulusal olarak kurulan ve yonetilen programlar olabilir. Maym faaliyet
programinin nasil kurulduguna bakilmaksizin, tiim mayin faaliyet programlarinin kurulmasi
icin ortak bazi 6nemli degerlendirmeler vardir.

Standartlar, bir mayin faaliyet programinin kurulmasindaki kilit degerlendirmelerin
anlagilmasini saglamay1 amaclamaktadir.
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Mayin Faaliyet Program Olusturma Kilavuzu

1. Kapsam

Bu standart, mayin faaliyet programinin olusturulmasiin degerlendirilmesi i¢in etkenler ve
rehberlik saglar.

2. Referanslar

Referanslar listesi EK-A’da verilmistir. Referanslar, bu standartta atif yapilan ve bu
standardin hiikiimlerinin bir par¢asini olusturan 6nemli dokiimanlardir.

3. Terimler, tanmimlar, kisaltmalar

MMES 02.10 standartlar serisinde kullanilan tiim terim, tanim ve kisaltmalara iliskin sozliik,
MMEFS 04.10°da verilmektedir.

IMAS standartlar serisinde, “-ecek (Ingilizce “shall”), “-meli (Ingilizce “should”) ve “-ebilir
(Ingilizce “may”), istenen uyum derecesini belirtmek i¢in kullanilmaktadir. Bu kullanim, ISO
standartlar1 ve kilavuzlarindaki dil ile uyumludur:

a. “-ecek (Ingilizce “shall”), standarda uymak icin uygulanacak gerekler,
yontemler veya Ozellikleri belirtir.

b.  “-meli (Ingilizce “should”), tercih edilen gerekler, yontemler veya dzellikleri
belirtir.

c.  “ebilir (Ingilizce “may”) ise, muhtemel bir ydntem veya hareket tarzini
belirtir.

“Milli Mayimn Faaliyet Otoritesi” (MMFO) terimi, mayindan etkilenen bir iilkede, mayin
faaliyetini diizenleme, yonetme ve koordine etme sorumlulugu verilen, genellikle bakanliklar
aras1 bir komite olan devlet kurumunu ifade eder.

Not:  Tiirkiye Cumhuriyetinde MMFO’nun yetki ve sorumluluklart Milli Mayin Faaliyet
Merkezi Dairesi Bagkanlig: tarafindan yiirtitiilmektedir.

“Maymn faaliyet programm” terimi Milli Maym Faaliyet Otoritesi (MMFO) tarafindan
yonetilen mayn faaliyet projesini ifade etmektedir

“Bagis¢1 (Donor)” terimi bir finansman kaynagi olarak ¢alisan mayindan etkilenen iilkelerin
hiikiimetleri dahil herhangi bir kurulug anlamina gelmektedir.

4. Bir mayin faaliyet program icin ihtiyacin belirlenmesi

4.1. Ulusal hiikiimet

Islevsel bir hiikiimetin mevcut oldugu her iilkede mayin sorunu ulusal hiikiimetin
sorumlulugundadir. Hiikiimet veya onun tarafindan gorevlendirilen kurulus, milli mayin
faaliyet programinin planlamasina katilmali ve bir program ulusal hiikiimet davet edilmeden
veya onun mutabakati alinmadan baslamamalidir.



MMEFS 02.10
Birinci Baski
(Degisiklik 1, Mayis 2019)

Bununla birlikte bir insani acil durum veya baris1 koruma operasyonlar1 oldugu zaman,
mayin faaliyet programi hiikiimetin rizas1 olmadan BM yetkisinde kurulabilir. Ancak mesru
bir hiikiimetin var oldugu durumda, rizasinin alinmasi i¢in girisimler yapilmalidir.

Islevsel bir hiikiimet kurulunca BM, mayin faaliyet programinin yénetimine devam etmek
icin hiikiimetten resmi bir gorev almali ve miimkiin olan en kisa siirede mayin faaliyet
programinin sorumlulugunun hiikiimete devredilmesini saglamalidir. Bununla birlikte,
bireysel maym faaliyet projeleri bir milli maym faaliyet programi kurulmadan bile
olusturulabilir.

4.2.  Ulusal olarak baslatilan program

Bir hiikiimet, BM veya diger bir uluslararasi kurulusun destegi olmadan kendi mayin faaliyet
programini baslatmaya karar verebilir. Bu karar, tanimlanmis mayin faaliyetleri ihtiyact,
uluslararasi anlagmalar ve s6zlesmelere uyum saglamak temelinde olabilir. Bu tiir anlagmalar
ve sozlesmeler; 1997 Anti-Personel Mayin  Yasagt Sozlesmesi (APMYS)/Ottawa
S6zlesmesini, Maymlarin, Bubi Tuzaklarinin ve Diger Techizatin Kullaniminin
Yasaklanmasi veya Sinirlandirilmast Degisik II. Protokolii ve Harp Kalintis1 Patlayict (HKP)
konusunda BM Konvansiyonel Silahlar Sozlesmesi ve Misket Bombalar1 S6zlesmesinin
Degisik V. Protokoliinii kapsamaktadir.

4.3. Birlesmis Milletler (BM) destekli program

BM onciiliigiinde/destekli bir mayin faaliyet programina duyulan ihtiyagla ilgili herhangi bir
karar, ilk elden mayin 6lgegini ve etkisini belirlemek icin ilgili iilkeye bir degerlendirme
gorevi de igerebilecek olan iilke durumunun resmi bir degerlendirmesi ile baslamalidir.
Ayrintili bilgi icin MMFS 07.11 Saha Devri, MMEFS 08.10 Teknik Olmayan Kesif ve MMFS
05.10 Mayn Faaliyeti Bilgi Y6netimi’ne bakiniz.

Ulke degerlendirmesi ya bir milli maym faaliyet programma gerek olup olmadigini ya da
boyle bir programin miimkiin olup olmadigini tespit etmelidir. Toplumsal tabanli olanlar
dahil devam eden herhangi bir mayin faaliyetine tam onay verilmelidir.

BM destekli bir milli maym programini gelistirmek i¢in karar, boyle bir ihtiyact kanitlayan
yeterli bilginin toplanmasi neticesinde verilecektir.

S. Mayin faaliyet programinin kurulmasinin degerlendirmeleri

5.1.  Genel mayin faaliyet degerlendirmesi

Bir mayin faaliyet programimin kurulma karari, bir ulusal hiikiimet veya BM tarafindan
mevcut bilgiler ile karar verilmis ve tanimlanmis mayin faaliyet ihtiyacina dayanacaktir. Bu
sathada mayin faaliyet ihtiyacinin tam kapsami ve derecesi bilinemeyeceginden program
planlamas1 mevcut bilgiler ile miimkiin oldugu kadar iyi sekilde yapilmalidir.

Boyle bir planlama, bilgi toplama ve analiz siiregleri; miimkiin olan en kisa siirede
tamamlanmalidir. Béylece mayin sorununun ve mayindan etkilenen toplum i¢indeki erkekler,
kadinlar, ¢ocuklar iizerindeki etkilerinin; kapsamli bir degerlendirmesini ve insani/gelistirme
faaliyetlerinin yapilabilmesini saglamalidir. Bu degerlendirilmeye ihtiya¢ duyulan acil
kesifler, Kara Maym Kesifleri (KMK), ve Mayimn Risk Egitimi (MRE) gibi faaliyetleri
kapsayabilir. 5.2’nci maddede ele alinan ulusal kosullar bu degerlendirmenin kapsamini ve
derecesini genis Ol¢iide etkileyecektir.
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Bu degerlendirme ile toplanan bilgilerin; maym faaliyet miidahale ihtiyaglarinin,
diizenlemelerinin, yonetiminin, koordinasyonunun ve g¢alismanin yiiriitilmesi i¢in ihtiyag
duyulacak kaynaklarin belirlenmesine daha fazla yardimi olacaktir. Bu bilgiler insani ve
kalkinma oncelikleri ile baglantili milli mayin politikasinin ve stratejisinin tesis edilmesine
de yardim edecektir. Maym sorununun ger¢ek derecesinin degerlendirilmesi zor olabilir.
Bilgilerin toplanmasi, islenmesi, analiz edilmesi, saklanmasi ve kullanimi bir programin
omrii boyunca gereklidir.

5.2. Ulusal kosullar

Belirli ulusal kosullar insani, kalkinma ve mayin faaliyet eylemlerinin yiiriitiilme kabiliyetini
etkiler. Mayn faaliyet programinin kurulmasi esnasinda genellikle asagidaki kosullar vardir:

a. Altyapi iilkenin bir kismina girisi etkileyecek sekildedir. Ayrica iletisim, saglik
destegi, elektrik, yemek ve su gibi temel hizmet ve malzemelerin temin edilmesi yetersizdir.

b. Giivenlik durumu istikrarsizdir. Bu durum bolgesel veya yaygin olabilir.

c. Cok sayida yerinden edilmis kisi olabilir. Mayinlarin ve HKP’nin etkilerinin daha
iyi anlasilmasi, yeniden yerlesim basladig1r zaman saglanir.

¢. Maymn faaliyet programi ile diger insani ve kalkinma kuruluglari tamamen
kurulmamastir.

d. Isleyen merkezi bir hiikiimet organi olmayabilir.
e. Islevsel milli bir otorite yoktur.

Bu kosullarin mayin faaliyet programinin kurulmasin etkiledigi yerde, giivenlik durumu ve
alt yapinin miisaade ettigi bolgelerdeki acil oncelikli mayin faaliyet gorevlerini basarmak
maksadiyla gerekli kaynaklar ile programi kurmak igin ilk planlama yapilmalidir. Oncelik,
mayin magdurlarina yardima, MRE’ye ve yardim kuruluslarini/insani yardim g¢alismalarini
desteklemek i¢in sinirli mayin temizligine verilmelidir.

Daha ileri plan ayrica yapilmalidir. Boylece ulusal kosullar gelistiginde program mayin
faaliyet eylemini yeni erisim saglanan bolgelere hizli bir sekilde genisletmeye muktedir olur.

5.3. Uygulama kuruluslar:

Mayn faaliyetleri asagidaki kuruluslar tarafindan yiiriitiilebilir:
a. Ticari kuruluslar,
b. Ulusal ve uluslararas1 Sivil Toplum Kuruluslar1 (STKlar),
c. Askeri birlikler gibi devlet kuruluslari,

¢. Birlesmis Milletler Acil Cocuk Fonu (UNICEF) gibi BM kuruluslari (Mayin/HKP
Risk Egitimine katilir),

d. Bir milli otoritenin, BM’nin, MMFQO’nun ve MFM’nin dogrudan ¢alisanlari,
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e. Etkilenen toplum icindeki egitimli erkek ve kadinlar tarafindan yiriitiilen
toplumsal tabanli mayin temizlemedir.

Uygulama kuruluglarinin bir arada olmasi olduk¢a muhtemeldir. Planlama esnasinda mayin
faaliyet iglemlerinin nasil uygulanacagi konusunda bazi fikirlere sahip olmak gerekir.
Boylece diizenlemeler, yonetim ve koordinasyon i¢in kurulus ve tesis gerekleri tespit
edilebilir. Bu bilgi yasamaya ve mevzuata iliskin gereklerin tespit edilmesine de yardimci
olacaktir. Ornegin, eger sdzlesmeli mayin faaliyeti yiiriitiilecek ise program dahilinde bir
sozlesme yonetim becerisi olusturulmalidir. Daha fazla detay icin MMFS 07.20 Mayin
Faaliyet Sozlesmesi Gelistirme ve YoOnetim Kilavuzu’na bakiniz. Alternatif olarak, eger
devlet kuruluslar1 (6rnegin askeri birlikler) mayin faaliyetlerini gerceklestirecekse, mevcut
diizenlemeler tarafindan yonetilen mevcut kurumlar bilinyesinde yiiriitiilebilir.

Mayin faaliyet programi olusturulmadan Once insani, kalkinma ve mayin faaliyet
kuruluglarimin kurulmasi ve c¢alismasi yaygindir. Bu durumlarda, mevcut mayimn faaliyet
kuruluslarini programa dahil etmeye ve insani yardim ve kalkinma kuruluslarinin 6ncelikli
mayin faaliyet ihtiyaclarini karsilamaya dikkat edilmelidir.

5.4. Finans

5.4.1. Genel

Uygulayict kurumlarin ve yonetim/koordinasyon kurumlarinin maliyetlerini karsilayacak
gerekli finansal destek olmadan, hi¢cbir mayin faaliyeti gerceklestirilemez.

5.4.2. Ulusal olarak kurulan programlar

Ulusal olarak kurulan bir program i¢in; ulusal hiikiimetin gerek milli kaynaklardan gerekse
dis bagis¢ilardan (dondrlerden) veya kredilerden gerekli finansmani temin etmesine ihtiyag
vardir. BM Goniillii Giiven Fonu, ulusal programin baslangic finansmanma yardimei
olabilecegi gibi, milli bir programin kendi mayin faaliyet fonunu kurma segenegi de vardir.
Bir ulusal program i¢in kendi mayin faaliyeti giiven fonunu olusturma secenegi de olacaktir.
Birgok hiikiimet, mayin faaliyet fonlarina iki tarafli olarak yardim etmeye hazirdir.

5.4.3. BM destekli programlar

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) genellikle kendi maliyeti i¢in baslangi¢
finansmanm1 ve mayin faaliyeti icin kisith finansmam karsilamaya muktedirdir. Fakat
UNDP’nin rolii finansman saglamak degil ulusal programlara kendi kaynaklarini seferber
ederek yardim etmektir. UNDP, milli vakif fonunun yonetiminde de yardimeci olabilir.

5.4.4. BM liderliginde programlar

Birlesmis Milletler Mayin Faaliyet Hizmeti (UNMAS), Goniillii Gliven Fonunun kontrolorii
olarak kendi finansmanini hazirlamaktan ve BM liderligindeki programlarin finansmanini
yapmaktan sorumludur. Tiim program maliyeti i¢in hala ilave bagis¢1 finansmanina ihtiyag
olabilir.

5.4.5. Uygulama kosullar

Ulusal ve uluslararasi STK’lar gibi birgok uygulayict kurulus, bazilari ulusal BM
finansmanina giivenmesine ragmen, kendi fonlarini diizenlemektedir.
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5.4.6. Ayni yardim

Bazi durumlarda bagiscilar (donérler) tarafindan finansman yerine dogrudan ayni yardim
saglanabilir. Ayni yardim bir mayin faaliyetine yardim etmek i¢in uzman personel, techizat,
malzeme veya tesis teminini icermektedir.

5.5. Personel gerekleri

Operasyonel seviyede mayin faaliyeti islemlerini yliriitecek ve mayin faaliyet destegini
yonetececk MMFO/MFM’de, uygun nitelikli hem erkek ve hem de kadin personeli olan bir
mayin faaliyet programi kurmak gereklidir. Personel gereksiniminin degerlendirilmesi mayin
faaliyet programinin kurulmasi i¢in yapilan planlama kapsamina dahil olmalidir. Cinsiyet
dengesinin ve personel yapisinda cesitliligin saglanmasi i¢in 6zel gayret gosterilmelidir.
MFM’nin kurulmasi i¢in gerek duyulacak belirleyici personelin genel bir 6zeti ilisikteki EK-
B’dedir.

5.5.1. Egitim

Ister resmi egitim, gorev basi egitim, tazeleme egitimi; isterse yeni techizat, sistemler ve
islemler lizerinde idame egitimi olsun tiim personelin egitime gereksinimi vardir. Kurulusun
ve mayin faaliyet personelinin ve uzman timlerin [6rnegin Maym Arama Képegi (MAKO)
timleri] egitim ihtiyaclar1 programinin planlamasinin bir pargasi olarak degerlendirilmesi
gereklidir. Cinsiyet dengesinin ve personel yapisinda ¢esitliliginin saglanmasit i¢in 6zel
gayret gosterilmelidir. MMFS 06.10 Egitim Y6netimi ilave rehberlik saglar.

6. Mayin faaliyetinin diizenlenmesi, yonetimi ve koordinasyonu

6.1. Yonetim ve koordinasyon

Genel olarak, maym faaliyet programinin diizenlemesi, yonetimi ve koordinasyonu iki
seviyede yuriitiilir. Milli Mayin Faaliyet Otoritesi (MMFO) mayin faaliyeti ile ilgili genis
stratejik ve politik kararlardan, Mayin Faaliyet Merkezi (MFM) de giinliik yonetim ve bazi
durumlarda mayimn faaliyet projelerinin uygulanmasindan sorumludur. Yonetimin bu iki
seviyesi bir kurulus i¢inde birlestirilebilir fakat ayr1 kuruluslar da olabilirler.

Ideal olarak, MMFO ve MFM mayin faaliyetlerini de diizenleyen ulusal mevzuat ile
kurulmalidir. Mevzuat hangi hiikiimetin bakanliginin veya dairesinin MMFO’yu
yonetecegini veya MMFO faaliyetlerinden sorumlu olacagini belirtmesi ve MMFO’nun
iiyeleri olacak bakanliklar ve/veya resmi makamlar1 tanimlamasi gereklidir. Bu tiir kuruluslar
genellikle hiikiimet bakanliklarindan veya dairelerinden bir oOlglide maym faaliyet
sorumlulugu olan memurlar1 (Savunma, Egitim, Disisleri, Saglik, I¢isleri ve Sosyal Hizmet
Bakanliklar1 vs.), kara mayinlar1 ve diger HKP kirlenmesinden dolay1r 6nemli derecede
kisitlanmig programlarda c¢alisanlar1 (Tarim, Ulastirma, Enerji Bakanliklar1 vs.) igerir.
Mevzuat ayn1 zamanda hangi bakanligin veya dairenin MMFO toplantilarina bagkanlik
yapacagini ve hangisinin sekreter olarak gérev yapacagini belirlemesi gereklidir.

Etkili MMFO, maymn faaliyetlerine katilan uluslararas1 kuruluslarin  ve diger
olusum/kuruluslarin temsilcilerini kapsayabilir.

Bu kuruluglarin kurulmasi1 gerekebilir, fakat bazi durumlarda ozellikle ulusal olarak
baslatilan programlarda mevcut kuruluslara mayin faaliyet sorumlulugu verilebilir.
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Omegin eger maym faaliyeti askeri birlikler tarafindan yiiriitilecekse o zaman maymn
faaliyeti i¢in ¢alisirken bu MMFQ’ya raporlanabilir bir sivil otorite altinda olabilir.

6.2.  Milli Mayin Faaliyet Otoritesi (MMFO)

Yukarida belirtildigi gibi, MMFO etkilenen iilke igerisinde mayin faaliyetinin politikasini
olusturma, yonetme, denetleme ve koordinasyonunu saglamak i¢in ana sorumlu kurulustur.
Bunun yaninda giinliik yonetim ve koordinasyon normal olarak MMFO’nun operasyonel
unsuru olan MFM tarafindan yiiriitiilebilir. MMFO’nun belirli sorumluluklarini madde
11.1°de gorebilirsiniz.

Biitlin mayimn programlart ayr1 bir milli otoritenin kurulmasini gerektirmez. Ulusal olarak
kurulan bir programda maymn faaliyetinin diizenleme, yonetim ve koordinasyon yetkisi
mevcut bir otoriteye verilebilir.

BM liderligindeki bir program kuruldugunda, bir MMFO’nun kurulmasi i¢in kosullar mevcut
olmayabilir, fakat kosullar olusur olusmaz BM bir MMFO’nun kurulmasinda ulusal
hiikiimeti tesvik edecek ve ona yardim edecektir.

6.3. Mayin Faaliyet Merkezi (MFM)

Bir MFM, MMFO’nun politikalarin1 uygulayan ve giinlik mayimn faaliyetlerini yoneten
operasyonel unsurudur. Bir MFM dogrudan bir MMFO tarafindan kurulabilir veya BM gibi
diger bir kurulusun yardim ve destegiyle kurulabilir.

Bazi durumlarda, 6zellikle bir mayin faaliyet programinin acil baslangi¢ sathasinda bir MFM,
BM tarafindan veya diger bazi uluslararasi kuruluslar tarafindan kurulabilir ve oncelikli
olarak MMFO’nun giinliik yonetim gorevlerini iistlenebilir. Istikrar kosullar1 olustugunda ve
taninan yonetimin otoritesi mevcut oldugunda hem MMFO’nun hem de ulusal olarak
calistirilan bir MFM’nin kurulmasina 6nem verilmelidir.

Bazi durumlarda, 6zellikle ulusal olarak kurulan mayin faaliyet programlarinda, ayr1 bir MFM
gerekli olmayabilir. Mayin faaliyetinin diizenlenmesi, yonetimi ve koordinasyonundan
sorumlu otorite zaten yonetimsel yapi igerisinde ve gorevlerini yliriitmek i¢cin mevzuatlar
mevcut olabilir.

MFM baz1 operasyonlar1 kendisi iistlenebilir fakat daha siklikla hiikiimet bakanliklarinin,
uluslararast kuruluglarin, Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) ve ticari isletmenlerin
girisimlerini koordine eder. Belli bir lilkede belirli faaliyet gerekleri, patlamamis bombacik
dahil maymm/HKP’nin tabiatina bagli olarak farkli olabilir. Bazt durumlarda MFM, kendi
operasyonel mayin timlerine sahip olabilir. Fakat MFM’nin kendi timlerinin ¢aligmalarina
daha fazla odaklanmasi nedeniyle bu yaklasgimin daha az basarili oldugu ve ulusal
koordinasyon gorevlerini etkili olarak {listlenemedigi kanitlanmistir.

Diizenleyici unsur olarak MFM’nin hem hakem hem oyuncu oldugu bu durum ayni zamanda
bir ¢ikar ¢atigmasina neden olabilir. Yukaridaki madde 5.3’e bakabilirsiniz.
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7. MFM’nin kurulusu

Maymn faaliyeti; MRE, magdurlara yardim, mayin temizleme, stoklarin imhasi ve Anti-
Personel kara mayimlarmin kullanimina kars1 savunuculuk gibi belirli faaliyetleri icerir. Bu
faaliyetlerin bir kismini veya tiimiinii yonetmek i¢in gerekli MFM nin islevsel bilesenleri
nispeten standarttir ve bir MFM’nin genel bir kurulusu tiim kosullara uygun olacak sekilde
belirlenebilir. EK-B ve EK-C bdyle bir genel kurulusa 6rnegi igermektedir. Eger belirli
mayin faaliyet islemleri program dahilinde yiiriitiilmeyecekse, faaliyetleri yonetmek icin
gerekli olan islevsel bilesenler ¢ikarilir fakat esas kurulus bozulmaz. Bir MFM’nin iglevsel
bilesenleri EK-C’de daha detayl ele alinmistir.

8. Tesis ihtiyaclari

Bir mayin faaliyet programinin planlanmasi esnasinda tesis ihtiyaclarina 6nem verilmelidir.
MMFO, MFM ve diger mayin faaliyet ofisleri i¢in ofis binalar1 gerekli olacaktir. Tesisler
mayin faaliyet programinin, cinsiyetin ve cesitliligin gelecekte genisleyecegi ihtimalini
hesaba katarak ve ilgili ofislerin tiim islevsel bilesenleri i¢in yeterli yerin olmasini saglayacak
sekilde secilmelidir.

MAKO ve mekanik operasyonlar i¢in uzman egitimlerinin dahil olabilecegi akreditasyon
(MAKO test alani) ve egitim (bina ve egitim alanlar1) icin tesis ihtiyaclarina da onem
verilmelidir.

Ulusal ve bolgesel seviyede patlayici depolanmasi (hem tahrip kalibi hem de gerekli
oldugunda Terkedilmis Patlayict Madde (TPM) ve Patlamamis Mithimmatin (PAM) giivenli
tasinmasi da hesaba katilmalidir. Mevcut giivenlik durumu bu tesislerin kurulumu i¢in bir
faktor olabilir.

PMKI (Patlamamis Madde Kesif ve imha) gorevleri (imha sahalar1) ve techizatin testi/
degerlendirilmesi (T/D) i¢in de tesis gerekli olabilir.

9. Destekleyici unsurlar

Mayindan etkilenen tilkelere insani yardim ve kalkinma destegi (mayn faaliyeti dahil) temin
etmekte genis tecriibeleri olan birtakim uluslararasi kuruluslar vardir. UNMAS (BM Mayin
Faaliyet Servisi), UNDP (BM Kalkinma Programi), UNICEF (BM Cocuklara Yardim Fonu),
ICRC (Uluslararast Kizilha¢ Komitesi), EC (Avrupa Komisyonu) ve OAS (Amerikan
Devletleri Orgiitii) gibi kuruluslarin hepsi bir takim ulusal maymn faaliyet programlarina
katkida bulunmustur. GICHD [Geneva International Centre for Humanitarian Demining
(Cenevre Uluslararasi Insani Maksatli Mayin Temizligi Merkezi)] ve mayn faaliyet STK ’lari
gibi diger kuruluslar da rehberlik vermekte gerekli tecriibeye sahiptir ve siklikla yardim ve
danigsmanlik saglayabilmektedir.

10. Uluslararas1 Mayin Faaliyet Standartlarinin (IMAS) Kullanimi

Birlesmis Milletler Mayin Faaliyet Hizmeti maym faaliyet programlarinin planlamasi,
uygulanmast ve yoOnetimi i¢in rehberlik edecek standartlarin - gelistirilmesi igin
gorevlendirilmistir. Uluslararas1 Mayin Faaliyet Standartlar1 (IMAS) rehberlik saglayarak,
ilkeler koyarak ve bazi durumlarda uluslararasi gerekleri/ozellikleri tanimlayarak giivenligin
ve verimliligin gelistirilmesi i¢in tiretilmistir.
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IMAS milli bir standart olarak kullanilabilen veya uyarlanabilen bir referans gercevesi
olusturarak milli mayin standartlarinin ve milli Standart Uygulama Talimatlarinin (SUT)
olusturulmasinda MMFO’ya yardim edecektir.

Bir milli mayin faaliyet programi kurmay: isteyen devletler ve kuruluslara degerli bir
referans saglayan IMAS’1n giincel serileri www.mineactionstandards.org internet adresinde
mevcuttur.

11. Sorumluluklar

11.1.  Milli Mayin Faaliyet Otoritesi (MMFO)

MMFO iilkedeki mayin faaliyetlerine iliskin genis stratejik ve politik kararlardan
sorumludur. Bunlar:

a. Mayin faaliyet yasal mevzuatinin tasarlanmasi ve uygulanmasinin denetlenmesi,

b. Mayin/HKP’nin etkilerini azaltmak i¢in bir milli politikanin, stratejinin,
onceliklerin ve calisma planimnin kurulmasi veya hiikiimete tavsiye edilmesi (milli mayin
faaliyet plan1 vs.),

c. Mayimn faaliyetinin kaydettigi ilerlemelerin hiikiimete, kamu bagiscilarina,
Birlesmis Milletlere ve ilgili paydaslara rapor edilmesi,

¢. MFM’nin ¢aligmasinin denetlenmesi,

d. Mayin faaliyeti ile ilgili uluslararasi anlagsmalar, calisma programlarinin
patlamamis mithimmat parcasi1 dahil kara mayini/HKP kirlenmesi ile etkilendiginde devlet
organlarma ve kuruluslarina atmalar1 gerekli adimlarda yol gosterecek politikalar,
uluslararas1 anlagmalara taraf olmasinin hiikiimet ig¢in gerekleri ve etkileri dahil mayin
faaliyet meselelerinde hiikiimete tavsiyelerde bulunmak,

e. Calisma programlarinin kara maymi/HKP kirlenmesi ile etkilendiginde, atmalar
gerekli adimlarda uluslararasi kalkinma kuruluslarini (iki tarafli bagis saglayanlar, BM
kuruluslari, ¢ok uluslu kalkinma bankalari, STK’lar vs.) yonlendirmek i¢in politikalarin
olusturulmasi veya hiikiimete tavsiye edilmesi,

f. Mayn faaliyetlerinin tabi oldugu cinsiyet ve ¢esitliligin sart kosulmasini; milli
standartlarin, yonetmeliklerin, yonergelerin veya iglemlerin igermesinin saglanmasi,

g. Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan gelen kaynagin harekete gecirilmesidir.

11.2. Mayn Faaliyet Merkezi (MFM)

Operasyonel seviyede mayin faaliyetinin gozetim kurulusu olan MFM asagidaki gorevleri
yerine getirmekten sorumludur:

a. Maym faaliyetlerinin acil ve orta vadede Onceliklerinin neler oldugunun
saptanmasi ve bu oncelikleri ele alacak planlarin hazirlanmasi icin hiikiimet otoriteleri (eger
mevcutlarsa), insani ve kalkinma kuruluslar ile irtibatin kurulmast,
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b. Mayin faaliyetlerinin acil ve orta vadede Onceliklerinin karsilanmasini saglamak
icin ulusal ve/veya bolgesel seviyede mayin faaliyetlerinin yonetiminin tistlenilmesi,

c. Bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi [Bu Mayin Faaliyetleri i¢in Bilgi Y 6netim
Sistem (IMSMA) veya bir benzeri olabilir.],

¢. Bilginin toplanmasi ve analizi siirecinin olusturulmasi ve uygulanmasi (Boylece
mayin probleminin ve erkekler, kadinlar, cocuklar iizerindeki etkisinin kapsamli bir
degerlendirmesi yapilabilir.),

d. Milli insani ve kalkinma planlar1 ile milli mayin plan1 arasinda uyumun
saglanmasi,

e. Mayin faaliyetlerinin etkili yonetilmesi i¢in Milli Mayin Faaliyet Standartlarinin
(MMEFS), i¢ sistemlerin ve usullerin gelistirilmesi,

f. Milli Mayin Faaliyet Planinin uygulanmasi,
g. Mayin operatorlerinin akredite edilmesi ve mayin faaliyetlerinin izlenmesi,

g. MMFO ig¢in sekreterlik yapilmasidir.

11.3. Birlesmis Milletler

Kara mayin tehlikesine en etkili ve uygun bir cevabin verilmesini saglamak icin Birlesmis
Milletler mayn faaliyetleri ulusal sahiplenmeyi, kurumsal yapilanmay1, kapasite gelistirmeyi
ve IMAS’1n temel gereklerine baglilik sartini tesvik etmektedir.

Birlesmis Milletler Mayin Faaliyet Hizmeti (UNMAS), Barisi Koruma Operasyonlari
Subesi’nin bir bolimi olup Birlesmis Milletler sistemi i¢inde mayin faaliyetleri i¢in temas
noktasidir. Birlesmis Milletler, boliimleri, kuruluslari, fonlar1 ve programlar: ile isbirligi
icinde kara mayin kirliligine kars1 etkili, proaktif ve koordineli bir Birlemis Milletler
miidahalesi saglamay1 amaclamaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), mayindan etkilenen devletin talebi {izerine
milli mayn faaliyet programlarinin mayin faaliyetlerine tam kapsamli destek vermektedir.

Merkez tabanli Kriz Onleme ve Diizelim Biirosu’nun iilke ofisleri ve Mayin Faaliyet Timleri
araciligityla UNDP, mayindan etkilenen {ilkelere mayin faaliyetlerinin tiim unsurlarini
tstlenecek  milli/bolgesel maym  faaliyetleri programlarimin  kurulmasina veya
giiclendirilmesine yardim etmektedir.

Birlesmis Milletler Cocuk Fonu’nun (UNICEF) silahli ¢atismalardan etkilenen kiz ve erkek
cocuklarin korunmasi ve desteklenmesi gorevi i¢in merkezi vardir. Ortaklar (hiikiimet, diger
birlesmis milletler kuruluslari, uluslararasi, bolgesel ve sivil toplum kuruluglari) ile isbirligi
icinde UNICEF ozellikle MRE’nin ve ilgili insani faaliyetlerin gelistirilmesini ve
uygulanmasini desteklemektedir.

UNMAS, UNDP ve diger mayin faaliyet ortaklar1 ile beraber calisan Birlesmis Milletler
Proje Hizmetleri Ofisi (UNOPS) arazideki mayin faaliyetlerinin esas hizmet saglayicisidir.
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UNOPS hem Birlesmis Milletler tarafindan yonetilen hem de desteklenen mayin faaliyet
programlarina hizmet saglayabilir ve Birlesmis Milletler kuruluslar1 arasinda veya Birlesmis
Milletler ve ulusal hiikiimet arasinda meydan gelebilecek gecis donemleri miiddetince
uygulamanin devamliligini saglayabilir.

Silahsizlanma Isleri Ofisi (ODA), Genel Sekretere sorumluluklarinin yerine getirilmesi
konusunda yardim eder ve tavsiyelerde bulunur. Anti Personel Mayin Yasagi Sozlesmesi ile
CCK (CEN' Calstay Kararlar) ve protokollerinin emanetcisi olarak kendisine verilen
yetkileri yerine getirir.

Insani Isler Koordinasyon Ofisi'nin (OCHA) gorevi, ulusal ve uluslararasi aktdrlerin
ortaklig1 ile insani faaliyetleri etkili ve ilkeli olarak seferber etmek ve koordinasyon
saglamaktir. OCHA; Birlesmis Milletler mayin faaliyet timi, hiikiimetler, bagiscilar ve diger
ortaklar tarafindan kiiresel olarak olusturulan bolgesel ve wulusal diizeydeki farkli
koordinasyon mekanizmalarina faal olarak katilmakta ve temsil edilmektedir.

Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserliginin (UNHCR); miiltecileri ve Yiksek
Komiserligi ilgilendiren digerlerinin haklarinin korunmasi ve desteklenmesi gorevi i¢in bir
merkezi vardir. UNHCR ortaklar ile isbirligi ig¢inde birgok iilkenin mayimn temizleme
programlarini, MRE projelerini, miiltecilerin geri gonderilmesi ve tekrar biitiinlesmesine
iligskin insani faaliyetlerini tanir ve destekler.

Diinya Gida Programi (WFP), acil ihtiyaclar1 karsilamak ve ekonomik/sosyal kalkinmayi
desteklemek i¢in gidayr kullanir. WFP’nin mayimn faaliyeti ile ilgili gorevi gida yardim
yapilmasi ve insani gida miidahalelerinin kara maymi/HKP tarafindan sinirlandigi
durumlarda mayin faaliyetine destek vermeye odaklanir, gida hedeflenen yararlanicilara
ulasgamaz ve maymn temizleme programlar1 ile dogrudan baglantili toplum temelli
programlara yardimci olmak i¢in kullanilamaz.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) sorumlulugu Saglik Bakanligi kanali ile magdurlara yardim
icin slirdiiriilebilir saglik hizmet kapasitesi olusturulmasi i¢in uygun standartlarin ve
yontemlerin gelistirilmesi ve desteklenmesidir. Mayin faaliyetlerine katilan c¢esitli BM
ortaklarina teknik halk sagligi destegi saglar ve UNICEF ve Kizil Hag¢’in uluslararasi
komitesi ile yakin isbirligi yapar.

EKLER:

EK-A  Referanslar

EK-B  Tipik Bir MFM i¢in Genel Kurulus

EK-C  Bir MFM’nin Kurulmasi I¢in Belirtilen Personel Gerekleri
EK-C Bir MFM’nin Fonksiyonel Bilesenleri

" CEN: Avrupa Standartlar Komitesi
10



MMEFS 02.10
Birinci Baski
(Degisiklik 1, Mayis 2019)

EK- A
Referanslar
Asagidaki dokiimanlar, bu metinde atif yoluyla bu standardin bir parcasi haline gelen
hiikiimler igermektedir. Tarih tasiyan referanslar i¢in, bu yayimlarin sonraki degisiklikleri
veya revizyonlar: gecerli degildir. Ancak, standardin bu boliimiine dayali olan anlagmalarin
taraflar1, asagida belirtilen dokiimanlarin en son versiyonlarint uygulama imkanlarin
arastirmaya tesvik edilmektedir. Tarih tagimayan referanslar i¢in, atif yapilan normatif
dokiimanin en son baskisi gegerlidir. ISO ve IEC {iyeleri, halihazirda yiirtirliikte olan ISO ve
EN sicil kiitiiklerini muhafaza etmektedir.

a. MMFS 03.10 Mayin Faaliyet Techizat1 Tedarik Kilavuzu,

b. MMES 03.20 Tedarik Siireci,

c. MMFS 03.30 Mayin Faaliyet Teknoloji Arastirmalar1 Kilavuzu,

¢. MMFS 03.40 Mayin Faaliyet Techizatinin Test Edilmesi ve Degerlendirilmesi,
d. MMEFS 04.10 Mayin Faaliyet Terim, Tanim ve Kisaltmalar1 S6zIigii,

e. MMFS 05.10 Mayin Faaliyeti Bilgi Yonetimi,

f. MMFS 06.10 Egitim Y 6netimi,

g. MMFS 07.11 Saha Devri,

g. MMEFS 07.20 Mayin Faaliyet S6zlesmesi Gelistirme ve Yonetim Kilavuzu,

h. MMFS 08.10 Teknik Olmayan Kesif.

Bu referanslarin en son versiyonu/baskisi kullanilmalidir. MAFAM, bu standartta kullanilan
tiim referanslarin kopyalarin1 muhafaza etmektedir. MMFS nin en son versiyonu/baskisina
iliskin sicil kiitigii MAFAM tarafindan tutulmaktadir ve adresinde bulunan MAFAM internet
sitesinden erisilebilir. MMFO, isverenler ve ilgili diger kurum ve kuruluslar, mayin faaliyet
programlarina baglamadan 6nce bunlarin kopyalarini elde etmelidir.

Ilave faydali bilgilendirici referanslar:

a. BM Mayin Faaliyet Planlama Elkitab,

b. Mayin Faaliyet ve Harp Kalintis1 Patlayic1 Kilavuzu, GICHD Nisan 2007,

c. Mayin Faaliyet Mevzuati Gelistirme Kilavuzu, GICHD Mart 2006,

¢. Uluslararast Mayin Faaliyet Standartlar1 Kilavuzu, GICHD Nisan 2006,

d. Mayin Faaliyeti ve Etkili Koordinasyon: Birlesmis Milletler Kurumlar Aras1 Politika,
Haziran 2005,

e. Birlesmis Milletler-Mayin Faaliyet Programlari i¢in Toplumsal Cinsiyet Rehberi.
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EK-B
Tipik bir MFM i¢in Genel Kurulus

MFM BASKANI

Stratejik Yonetim Operasyonlar Hukuk (Sozlesmeler ve Destek Hizmetler1
Ulusal Diizenlemeler)
[ KG/KK ] [ Bilgi Yonetimi ve CBS ]
KG Akreditasyon ] [ KK ] [Mag'du;tlara ][ Halkla ][ MRE ][ Planlama ][ Mevcut ][ MAKO ][ Mekanik ][ Stoklarin ] [ Lojistik ] [ Finans ] [Personel
ve Izleme Denetleme Yardim Niskiler Islemler Temizleme imhasi /dare

|

Not: MFM ulusal mayin faaliyetler, iletisim ag1 i¢in ag kontrol istasyonu olan iletisim merkezini de ihtiva edebilir. Kurulug semasinda bu

operasyonlarin kontrolii altinda olacaktir.
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EK-C

Bir MFM’nin kurulmasi icin belirtilen personel gerekleri

Gorevlendirme

Boliim

Aciklamalar

MFM Bagkani

Y Onetim

Baskan ilk gorevlendirme yapilanlardan biri olmalidir ve
bir MFM'nin baslangi¢ kurulusu i¢in kalan personelin
se¢cimine girismelidir.

Stratejik
Y Onetim
Midiri

Stratejik
Y Onetim

Stratejik yonetim miidiirli ihtiyaclarin (hiikkiimet/kalkinma
kuruluslarima danisilarak teknik olmayan kesif veya kara
mayini etki arastirmasi yolu ile) degerlendirilmesinden,
stratejilerin ~ belirlenmesinden ~ ve  uygulanmasinin
planlanmasindan, dogrudan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesinden  (6rne8in  temizlik  sonrasi
aragtirmasi) sorumludur. Stratejik yonetim miidiirii kaynak
seferberliginde MFM Bagkanina yardim eder ve mayin
faaliyet desteginde ihtiyaglarinin belirlenmesi igin
planlamada operasyon miidiirii, hiikiimet boliimleri, bagis
kuruluslari vs. ile yakin ¢alisir.

Operasyonlar
Miidiiri

Operasyonlar

Operasyonlar miidiirii, bilgi veri tabaninin kurulmasinda
operasyon alt kisimlariin ¢alismasini koordine eder ve
denetler, herhangi bir genel arastirmayi, mayn faaliyet
operasyonlarini, standartlarin, usullerin gelistirilmesini
planlar ve yiiriitir. Operasyonlar miidiirii program
gelistirme calismasi ile MFM Baskanina yardim eder ve
uzman  personelin  olmamast  durumunda MFM
fonksiyonlarina herhangi bir uzman saglar.

KG/KK
Gorevlisi

Operasyonlar

KG/KK gorevlisi baglangicta mayin faaliyet kurulusunun
akreditasyonuna katilir, maym temizleme gorevlerinin
izlenmesi ve denetlemesini yapar ve gerekli ise stoklarin
imhasinin dogrulamasint gergeklestirir. KG/KK gorevlisi
ayn1 zamanda standartlarin ve usullerin gelistirilmesine
katilacak ve cari mayin temizleme gorevlerinde
KG/KK'nin yiiriitiilmesinde etkili olacaktir.

KG/KK
[zleyicisi

Operasyonlar

Usullerinin  gelistirilmesinde ve KG/KK gorevlerinin
yiiriitiilmesinde KG/KK gorevlisine yardim eder. MFM
olusumu gelistikce, izleyiciye daha fazla gerek
duyulacaktir.

Operasyonlar
Gorevlisi

Operasyonlar

Operasyonlar gorevlisi cari operasyonun (genel arastirma
dahil) planlamasin1 yiiriitiir, standartlarin ve wusullerin
gelistirilmesine yardim eder, program gelistirme calismasi
ile Operasyon Miidiiriine ve MFM Baskanina yardim eder.
MFM olusumu gelistik¢ce, planlama ve cari operasyon
gorevleri; operasyon gorevlisi ile birlikte Planlama ve Cari
Operasyonlar gorevlileri tarafindan iistlenilir.

Operasyonlar
Yardimcisi

Operasyonlar

Operasyonlar  yardimcisi, Operasyon Miidiirii  ve
Operasyon Gorevlisine yardim eder. MFM olusumu
gelistik¢e daha fazla ihtiya¢ duyulabilir.
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Gorevlendirme

Boliim

Aciklamalar

Halkla Tliskiler/
Mayin Risk
Egitimi
Gorevlisi

Operasyonlar

Birlestirilmis bir Halkla iliskiler (HI) ve Maymn Risk
Egitimi (MRE)  gorevlisi  etkilenen  toplumlarin
ihtiyaclarimin ~ mayin  faaliyet programinin  erken
sathalarinda  giderilmesini  saglamak i¢in  maymn
operasyonlar1 i¢indeki fonksiyonlar1 koordine etmekten
sorumludur. HI/MRE gérevlisi, ayn1 zamanda planlamaya
MRE  girdisi  saglayacak ve  MRE ihtiyaclarinin
degerlendirilmesinde gerekli verilerin toplanmasini saglamak
icin arastirma yapacaktir. Faaliyetlerin izlenmesi ve gerekli
koordinasyonlarin saglanmasi igin halen HI ve MRE yiiriiten
kuruluslar ile igbirligi de gerekli olacaktir. Program gelistikce
HI ve MRE fonksiyonlari birbirinden ayrilabilir

Bilgi Yonetimi
Gorevlisi

Operasyonlar

Bilgi Yonetim Gorevlisi veri tabaninin olusturulmasindan,
mayin faaliyetlerinin 6nceliklendirilmesine yardim edecek
bilginin toplanmasi ve paylasilmasi i¢in dis kuruluslarla is
birligi yapmaktan, programda kullanilmasi (Operasyon
Midiirii gbzetiminde) i¢in raporlarin gelistirilmesi veya
adaptasyonundan veri tabanina veri girisinden ve bilgi
yOnetimi i¢in sistemlerin ve usullerin gelistirilmesinden
sorumludur. Bilgi Yo6netim Gorevlisi ayni zamanda maym
faaliyet is planlarmin gelistirilmesinde ve mayin faaliyet
gorevlerinin planlanmasinda Operasyon Miidiirii ve Operasyon
Gorevlisi ile yakin ¢aligacaktir.

Veri Girig
Memuru

Operasyonlar

Veri Giris Memuru verilerin kontrolii ve dogrulamasi ile
yardim etmekten verilerin veri tabanina girisinden,
programi  destekleyen  raporlarin  ve  haritalarin
hazirlanmasindan sorumludur. Bilginin hacmine bagh
olarak birden fazla Veri Giris memuruna ihtiyag olabilir.

Destek
Hizmetleri
Gorevlisi

Destek
Hizmetleri

Destek Hizmetleri Gorevlisi MFM'yi desteklemek icin
destek hizmet fonksiyonlarindan (lojistik, personel ve
idare) sorumludur. Genel mali yonetim MFM Baskaninin
sorumlulugunda olmasina ragmen mali alt kisim islerini de
gozetecektir. Program gelistikce mali alt kismi destek
hizmetlerinden ayrilarak bir Finans Gorevlisi adi altinda
ayr1 bir boliim olabilir.

Destek
Hizmetleri
Yardimcisi

Destek
Hizmetleri

Basta Destek Hizmetleri gorevlisinin gorevlerine yardimci
olur. MFM olusumu gelistikce ilave Destek Hizmetleri
Yardimcisina gerek duyulabilir ve lojistik personel/idari
fonksiyonlar miistakil alt kistm olarak birbirinden
ayrilabilir.

Mali
Yardimcisi

Destek
Hizmetleri

Genel mali yonetimin MFM Bagkaniin sorumlulugunda
olmasiyla birlikte Mali Yardimci programa tahsis edilen
finansmanin gilinlik yonetiminden sorumludur. Program
gelistikce veya mali yonetim daha karmasik hale
geldiginde bu pozisyona ilave Mali Yardimci ihtiyaciyla
Mali Gorevli seviyesine ylikseltilebilir. Genel Mali
Y 6netim sorumlulugu MFM Bagkaninda kalacaktir.

Not: Gorevlendirme unvanlar1 programdan programa farkli olabilir.
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EK-C
Bir MFM’nin fonksiyonel bilesenleri

C.1. MFM Baskani

MFM Bagkant MFM’nin yonetiminden ve mayin faaliyet programindan sorumludur fakat bu
sorumluluklar MFM’nin kuruldugu seviyeye ve faal MMFO’nun mevcut olup olmadigina
gore farklilik gosterir.

C.1.1. MFM’nin ilk kurulusu

Faal MMFO’nun yerini almasinin miimkiin olmadig1 yerde MFM ilk kurulus asamasinda acil
mayin faaliyet Onceliklerinin belirlenmesinin, kaynaklanmasinin ve karsilanmasinin
saglanmasindan sorumlu olacaktir. Bu kirlendiginden siiphe edilen tiim arazide genis bir
aragtirmanin (Teknik Olmayan Kesif, genel arastirma, Kara Maymi Etki Arastirmasi vs.)
karsilanmasini, eger heniiz yapilmadiysa mayin faaliyetinin acil ve gelecekteki ihtiyaglarinin
belirlenmesine yardimci olmay1 igermelidir.

MFM Bagkanmin sorumluluklari, maym faaliyeti i¢in acil ve orta vadeli onceliklerin
olusturulmasi, onceliklere ve kabul edilebilir standartlara karigilmalarinin saglanmasi igin
program i¢inde davam eden herhangi bir mayin faaliyetinin yonetiminin denetlenmesi, mayin
faaliyeti bilgi yOnetim sisteminin kurulmasiin saglanmasi, herhangi bir degerlendirmenin
veya arastirma faaliyetlerinin ylriitilmesinin denetlenmesi, gelisme Onceliklerinin
belirlenmesi, taslak bir milli mayin faaliyet planinin gelistirilmesi ve maym faaliyetinin
yonetilmesi i¢cin milli maymin faaliyet standartlarinin, i¢ sistemlerin ve usullerinin
olusturulmasinin denetlenmesinin saglanmast i¢in mevut hiikiimet insani ve kalkinma
kuruluslart ile isbirligi yapmay1 icerir. Mayin faaliyetinin tiim safhalarinda cinsiyet ve
cesitlilik konularina riayet edilmelidir.

Ilave olarak, MFM Baskam1 MFM’nin biitcesinin y&netiminden sorumludur ve personel
se¢imi, techizat tedariki ve MFM igin tesislerin se¢ciminde baslica rolii oynar.

Stratejik seviyede MFM Baskani herhangi bir kurulmus ulusal yonetim otoritesi ile irtibat ve
raporlama i¢cin BM, bagiscilar ve paydaslar ile isbirliginden sorumludur.

C.1.2. Kurulmus MFM

MFM bir kere kuruldugunda MFM Bagkani giivenlik ve gelisme firsatlar1 bakimindan mayin
faaliyet programinin etkililigi ile daha yakindan ilgilenebilecektir.

MFM Baskaninin sorumluluklari:
a. Mayin faaliyet kaynaklar1 ve biitce yonetimi dahil kaynaklarin seferberligi,
b. Mayin faaliyet destegi gerektiren kuruluslar ile irtibat kurulmasi,

c. Milli maym faaliyet programinin uygulamasinin ydnetilmesi (durum veya
oncelikler degistiginde ve daha fazla bilgi saglandiginda planin revize edilmesi dahil),

¢. Maymn faaliyet planlarmin gelisiminin, uygulanmasinin ve ydnetiminin
denetlenmesi,
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d. Is Saghg ve Giivenligi (ISG) dahil mayin faaliyetleri icin teknik, kalite ve
giivenlik standartlarin saglanmasi,

e. MFM’nin ve mayin faaliyet programinin uluslararasi standartlar ve mayin
faaliyet teknolojilerindeki gelismeler ile gilincel kalmasinin saglanmasi; MFM ve mayin
faaliyet programi calismalarinin kalite ve etkililiginin gelistirilme yollarinin aktif olarak
aranmasi (blit¢e sinirlamalari iginde),

f. Mayin faaliyet programlar1 ve bilesenlerinin degerlendirilmesinin yonetim
ihtiyaclarina ve bagiscilarin ve diger temel paydaglarin gereklerine uygun olarak
yapilmasinin saglanmasi,

g. Mayin faaliyet c¢alisanlarinin kapasitelerinin ~ gelistirilmesi igin egitim
faaliyetlerinin yonlendirilmesi. MFM Bagkani da MFM i¢in personel ve techizat yonetiminin
denetlenmesinden sorumlu olacaktir.

Stratejik seviyede MFM D. Bagkani herhangi bir kurulmus ulusal yonetim otoritesi ve irtibat

ve raporlama icin BM, bagis¢ilar ve paydaslar ile isbirliginden sorumlu olmaya devam
edecektir. MFM Baskant MMFO’nun kapasite gelistirmesine dogrudan katilacaktir.

C.1.3. Kurulmus mevcut MMFO

Ulusal seviyede sorumluluklarin MMFO tarafindan tstlenilmesi nedeniyle MFM Bagskaninin
baz1 sorumluluklari degisir. Ornegin:

a. Milli maym faaliyet plan1 yenileme kararlar1t MMFO tarafindan alinir. MFM
Bagkani1 hala MMFO’ya politika ve strateji olusturmasinda teknik tavsiyede bulunmasi

gereklidir ve degisikliklerin uygulanmasindan sorumludur.

b. Belirli mali diizenlemelerin bunu belirleyecek olmasina ragmen MMFO,
program biitcesinin olusturulmasindan ve biitgenin izlenmesinden sorumlu olabilir.

c. MMFO maym faaliyet kuruluslarinin program icinde g¢alismasini onaylama
sorumlulugunu iistlenir. MFM Bagkani hala buna tavsiye icin gerekli olacaktir.

MFM Bagkaninin iistlenecegi ilave sorumluluklar sunlardir:
a. Program dahilindeki faaliyetler konusunda MMFO nun bilgilendirilmesi,

b. Gerektiginde MMFO’nun toplantilarinin koordine edilmesi (MMFO’nun
diizenli toplantilarina MFM bagkan1 da katilmalidir),

c. MMFO admna bagiscilara, BM’ye ve diger paydaslara dis raporlarina
hazirlanmasi.

MFM baskaninin kalan sorumluluklari madde E.1.2°de 6zetlendigi gibidir, yukaridakiler
yine de uygulanacaktir.
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C.2. Stratejik Yonetim Boliimii

Kirlenmenin boyutuna bagli olarak MFM asagidaki konularda MFM Baskanina yardim
edecek bir boliim olabilir:

a. Ornegin genis bir arastirmaya (Teknik ve Teknik Olmayan Kesif) dayanarak
ortaya ¢ikan yeni gelisen ve gelecek ihtiyaglarinin tam ve dogru bir degerlendirmesinin
yapilmast ve devamliliginin saglanmasi; magdur gozetleme sistemi, ¢caligma programlari ve
mayin faaliyetinin destek gerekleri ile ilgili hiikiimet ve uluslararast kuruluslar diizenli
danigmanlik yapilmasi,

b. Mayin faaliyet programinin bizzat kendisini i¢ine alan bir milli mayin stratejisi
ve ¢ok yillik planin hazirlanmasi fakat yine diger kamu hizmetlerini verilmesini ve kalkinma
yatirrm projelerinin (egitim, saglik, yol, baraj, kirsal kalkinma vs.) uygulanmasini
destekleyerek mayin faaliyetinin daha genis kalkinma oOncelikleri ile nasil uyustugunun
belirlenmesi,

c. Sosyo ekonomik faydalar dahil mayin faaliyet programlar ile (6rnegin temizlik
sonrasi arazinin kullaniminin arastirilmasi ve mayin faaliyeti tarafindan ¢alisma programlari)
desteklenen hiikiimet ve uluslararasi kuruluslara periyodik danismanliklari1 temel alarak elde
edilen sonuclarin degerlendirilmesidir.

C.3. Hukuk boliimii

Mayin faaliyet programimin gereklerine bagli olarak MFM hukuk bdliimiine veya harici
olarak hukuk hizmetlerine sahip olabilir:

a. Mayin faaliyetinin ihalesi ve sdzlesmesinin yapilmasi,
b. Uluslararas1 ve ulusal mevzuatlar ile standartlarin yorumlanmasi,

c. Milli maym faaliyet standartlar1 gibi MFM tarafindan hazirlanan belgelerin
gerekli seviyede uyum iginde diizgiin ifadeler ile yazilmasinin saglanmasidir.

Bir hukuk boliimii ayn1 zamanda harici kuruluslarin mayin faaliyetlerinin bir sonucu olarak
MFM’ye kars1 sikayetleri oldugu durumlarda tavsiyede bulunmak igin gerekli olabilir. Bu
iddia edilen harekeler yolu ile personelin zarar gérmesi, miilkiin veya alt yapmin hasara
ugratilmasi mayin faaliyet kuruluslarinin veya MFM ’nin noksanligi/ihmalini kapsayabilir.

Cd4. Operasyonlar boliimii
Operasyonlar boliimii mayin faaliyet programi biinyesinde yiiriitiilen tiim mayin faaliyet
operasyonlarinin  yonetilmesinde sorumludur. Operasyon boliimiiniin  sorumluluklar

asagidaki hususlar1 kapsayabilir:

a. Operasyonel seviyede mayin faaliyet destegi geregi duyan kuruluslarla 6zellikle
insani ve kalkinma kuruluglar ile igbirligi yapilmasi,

b. MFM Bagkaninin teknik tavsiye saglanmasi ve operasyonlar konusunda onun
bilgilendirilmesi,
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c. Milli mayin faaliyet planinin gelistirilmesi ve yonetimine yardim edilmesi,
¢. Program i¢inde calisacak kuruluslarin se¢cimine yardim edilmesi,
d. Mayn faaliyet kuruluslarinin akreditasyonunun denetlenmesi,

e. MFM Bilgi Yonetim Sistemi ve Cografi Bilgi Sistemi (CBS) faaliyetlerinin
denetlenmesi,

f. Maymn faaliyetlerinin yonetilmesi i¢in Milli Maymn Faaliyet Standartlari’nin
(MMFS) ve diger milli teknik yayinlarin, i¢ sistemlerin ve usullerin gelistirilmesi ve
yOnetilmesi,

g. Mayin faaliyet gorevinin planlanmasi ve yonetilmesi (Buna mayin faaliyet
calisma planinin belirli gérev planlarinin hazirlanmasi, gorev tahsisleri, ¢calisma planlar1 ve
miinferit gorevler ile izlemenin gelistirilmesi, maym kuruluslar1 arasinda devir teslim
faaliyetinin yonetilmesi, uzman destek yonetim degisikliklerinin koordinasyonu, gorev devir
teslimi, arazi temizleme gorevleri, mayin faaliyet kazalarina acil miidahalenin yonetilmesi ve
diizenli raporlamanin yonetilmesi dahildir.),

g. Gerekli teknik, kalite, giivenlik ile Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) standartlarmin
uygulanmasini saglamak amaciyla mayin faaliyetlerinin denetimine ve izlenmesine nezaret

edilmesi,

h. Gerekli oldugu zaman operasyonlarin alt kisimlarinin ¢alismasinin koordine
edilmesi,

1. Mayin faaliyet kuruluslar1 veya MFM tarafindan yiiriitiilen yeni techizat veya
usullerin Test ve Degerlendirilme (T/D) islemlerinin koordine edilmesi veya yonetilmesi,

1. Mayn faaliyet calisanlarinin kapasitesinin gelistirilmesi gerektiginde egitimlerin
koordine edilmesi (Bu yeni ¢alisanlar i¢in intibak egitimini, diizenli tazeleme egitimini veya
yeni usullerin veya techizatin programa dahil edildigi zaman tanitic1 egitimi icerebilir.),

j. Bilginin tasnif edilmesinin ve diizenli raporlarin hazirlanmasinin denetlenmesi,

k. Hem dahilen MFM biinyesinde hem de haricen mayin faaliyet kuruluslar1 ve
diger paydaslar arasindaki diizenli toplantilarin kolaylastirilmasi ve koordine edilmesi,

1. Basin, ziyaretci ve paydaslarin diizenli bilgilendirilmesinin yapilmasi,

m. Olay sorusturmasi sonucu gerekli diizeltici veya iyilestirici iglemlerin
saglanmasi dahil olay sorusturmalarinin yapilmasi,

n. Milli mayin faaliyeti iletisim ag1 i¢in ag kontrol istasyonu olmasi gereken MFM
iletisim merkezinin yonetilmesidir.

18



MMEFS 02.10
Birinci Baski
(Degisiklik 1, Mayis 2019)

Operasyonlar boliimii her biri belirli mayin faaliyet fonksiyonlarini, Kalite Yonetim (KY)
veya bilgi yonetim fonksiyonlarin1 yoneten veya irtibati saglayan bir takim alt kisimlar
icermektedir. Bu alt kisimlarin [magdurlara yardim, Maym Arama Kopegi (MAKO),
mekanik temizlik ve stoklarin imhasi] kurulusu, bu faaliyetlerin mayin faaliyet programini
yiiriitlip yiiriitmeyecegine bagl olacaktir.

Magdurlara yardim, Maym Risk Egitimi (MRE), MAKO, mekanik temizlik ve stoklarmn
imhast gibi uzmanlagmis alt kisimlar kuruldugu yerde uzmanliklari ile ilgili belirli
sorumluluklari olacaktir. Bunlar:

a. MMFS’ye dahil olan kendi uzmanliklar ile ilgili MFM’nin sorumluluklarinin
yerine getirilmesi,

b. Egitime, techizatin test ve degerlendirmesine, gorev tahsisine, izlemeye,
denetlemeye, degerlendirilme veya dogrulanmasia, techizat yoOnetimine ve olay
sorusturulmasina girdi veya katilim saglanmasi,

c. MFM Basgkanina, Operasyonlar Miidiiriine, mayin faaliyet kuruluslarima ve
mayin faaliyetine katilan kuruluslar ile mayimn faaliyeti destegi alan kuruluslara uzmanlik
tavsiyesi saglanmasi,

¢. Mayin faaliyet programinin kendi uzmanliklar ile ilgili faaliyetlerinin koordine
edilmesi,

d. Milli mayin faaliyet plani, MMFS, i¢ usuller ve MFM tarafindan hazirlanan
diger yayinlarin gelistirilmesine katkida bulunulmasi.

C4.1. KG/KK alt kism

MFM’nin KG/KK alt kism1 maymn faaliyet programinin ve program biinyesindeki mayin
faaliyet projelerinin KG/KK faaliyetlerini yonetmek ve koordine etmek maksadiyla
operasyon boliimii altinda kurulmalidir. KG/KK fonksiyonlarindan KG; gerekli Test ve
Degerlendirme dahil akreditasyon, izleme KK; mayin temizleme temizlik sonrasi denetleme,
stoklarin imhasinin dogrulanmasi ve MRE degerlendirmesidir.

Not: Uzmanlik alt kisminda, uzmanliklar: ile ilgili KG/KK faaliyetlerine yardimci
olmaktadir.

KG/KK fonksiyonlari, bu fonksiyonlar1 yerine getirmesi i¢in akredite edilen belirli kuruluslar
veya bizzat MFM igerisindeki unsurlar tarafindan yerine getirilebilir. Bu programin boyutuna
ve mevcut kaynaklara bagli olacaktir. Eger ayr1 bir kurulus kullanilacaksa, ideal olarak tiim
harici KG/KK fonksiyonlar1 bu kurulus tarafindan yerine getirilmelidir.

KG/KK alt kismi ayni zamanda operasyon boliimiiniin yonlendirmesi altinda MMFS’nin
hazirlanmasindan, yonetiminden ve olay sorusturmalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu olabilir.

C.4.2. Bilgi yonetim ve Cografi Bilgi Sistemi (CBS) alt kism

Bilgi yonetim ve Cografi Bilgi Sistemi (CBS) alt kismi, bilgisayar tabanli bilgi yonetim
sistemini ve CBS’yi (MFBYS veya benzer bir sistem) yonetmekten, maym ile ilgili
raporlarin alinmasindan ve bilgileri veri tabanina girmekten sorumludur.
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Veri girme siirecinde alt kisim bilginin tasnif edilmesi, degerlendirilmesi, dogrulanmasi ve
gerektiginde yayilmasindan sorumludur.

Bilgi yonetim ve CBS alt kismi1 ayn1 zamanda asagida belirtilen husulardan sorumludur:

a. Maymn faaliyetine ve diger insani ve kalkinma faaliyetlerine yardim etmek
maksadiyla bilginin temin edilmesi ve paylasilmasi i¢in harici kuruluslar ile irtibat halinde
olunmasi,

b. Etkili dnceliklendirmenin yapilmasi ve planlama i¢in yeterli bilginin kullanima
sunulmasin1 saglamak i¢in mayimn faaliyet bilgisinin, mayin faaliyetlerini etkileyen diger
bilgiler ile biitiinlestirilmesi,

c. Gorev oOnceliklendirilmesine yardim etmek i¢in raporlarin, haritalarin ve diger
ilgili bilgilerin temin edilmesi,

¢. Calisma planlarinin ve miinferit gérev planlarinin hazirlanmasi, ydnetiminin
planlanmas1 ve yardim edilmesi,

d. Program i¢in bilestirilmis rutin raporlar biinyesinde rutin bilgilerin 6zetlenmesi
ve tanimlanmasi,

e. Verinin hazir olmasinin ve cinsiyet/yas dagilimi tarzinda muhafaza edilmesinin
saglanmasidir.

Bilgi yonetim alt kismi ile planlama ve cari operasyon alt kisimlar1 arsinda, maymn faaliyet
operasyonlarinin planlanmasi ve yonetilmesi ile koordinasyon esastir.

C.43. Magdurlara yardim

Mayin faaliyet programi biinyesinde ihtiya¢ duyuldugunda maymn faaliyet magdurlarina
yardim kuruluglarinin faaliyetlerini izlenmesi ve koordine edilmesi i¢in MFM nin operasyon
boliimii altinda bir alt kisim kurulabilir. Bununla birlikte normal olarak magdurlara yardim
biiyiik olasilikla diger olaylarin magdurlarina oldugu kadar maym magdurlarina da yardim
eden magdurlara yardim kapsaminda dis bir kurulus tarafindan yonetilir.

C.4.4. Halkla iliskiler

Halkla iliskiler MRE’den ayrilmistir ¢ilinkii her iki fonksiyonun da ayni kurulus tarafindan
yerine getirilmesine ragmen halkla iligkiler egitimden ayr1 bir fonksiyondur. Bazi durumlarda
Mayin faaliyet kuruluglarmin kendi halkla iligkilerini yiiriitmelerine ragmen mayn faaliyeti
ile 1lgili iliskiler fonksiyonunu yonetmek icin MFM icerisinde belirli bir alt kisim kurulabilir.

Mayindan etkilenen toplum ig¢indeki Halkla iligkiler alt kisminin sorumluluklart maymn
operasyonlarinin 6ncesinde, esnasinda ve sonrasinda devam edecektir. Bu asagida belirtilen

durumlardaki halkla iliskileri i¢erebilir:

a. Genel Mayin Faaliyeti Degerlendirmesi (GMFD) siirecinin bir parcgasi olarak
yiiriitiilen herhangi bir arastirma stiresince,
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b. Mayin operasyonunun yapilmasindan once halkla iliskinin kurulmasi; boylece
erkekler, kadinlar ve c¢ocuklarin ihtiyaclarmin onceliklendirme ve maymn faaliyeti i¢in
planlara dahil edilmelerinin saglanmasi,

c. Mayin temizleme ¢alisma sahasinin bir pargasi olarak halkla iligkinin kurulmasi
(Boylece etkilenen toplumlar yaklagsan mayin temizleme operasyonunun kapsaminin farkina
varir, caligma ile ilgili herhangi bir tehlike varsa ikaz sistemleri uygulanir, normal
faaliyetlerde aksamalar oldugunda devam eden iliski faaliyetleri yiiriitiiliir.),

¢. Mayin faaliyet operasyonlari devam ederken problemlerin ¢oziilmesi ve bir
tartisma forumunun saglanmasi i¢in toplumun en son gelismelerden haberdar edilmesinde
rutin iliski,

d. Patlamamis mithimmat parcaciklari dahil mayinlarin yeri tespit edilmisse olay
tizerine iliski,

e. Gorevlerin devir tesliminin bir pargasi olarak iligki,
f. Herhangi bir temizlik sonras1 degerlendirmenin bir pargasi olarak iligki,

g. Mayindan etkilenen toplumlarin ve MFM’nin ihtiyaglarini karsilamak icin diger
rutin iliskidir.

Her ne kadar yiiriitiilen fonksiyonlarin ayni kalmasi gerekse de, MFM nin gereklerine bagli
olarak halkla iligkiler faaliyetleri MRE alt kismina kismin bir pargasi olarak da dahil olabilir.

C.4.5. Maym Risk Egitimi (MRE)

Bir MRE alt kism1 program i¢inde ¢alisan MRE kuruluslarinin faaliyetlerini yonetmek ve
koordine etmek i¢in operasyonlar boliimiiniin kontrolii altinda kurulur. Bu faaliyetlerden
gelen bilgilerin Onceliklendirilmesi ve gelecekteki gorevlerinin planlanmasi i¢in hazir
edilmesinin saglanmasi nedeniyle yakin baglantilidirlar.

C.4.6. Planlama ve cari operasyonlar

Bu iki alt kisim operasyon boliimiiniin kontrolii altinda ve MFM’nin uzman alt kisimlari ile
koordine i¢inde tiim mayin temizleme operasyonlarinin (ve eger gerekli ise stoklarin imhasi)
planlamasi, koordine edilmesi ve yonetilmesinden sorumludur. Fonksiyonlar gelecekteki
operasyonlarin ve cari operasyonlarin planlanmasi arasinda boliiniir, fakat ¢cok baglantilidir
ve MFM’nin kaynaklarina bagli olarak tek bir olusum olarak faaliyetlerini yerine
getirebilirler.

Tipik sorumluluklart:
a. Planlama: Mayin faaliyet ¢alisma planlarinin, belirli gérev planlamasinin, mayin
temizleme gorev tahsislerinin hazirlanmasi; uzman desteginin gorevlere koordine edilmesi ve

calisgma planmin gelismesinin izlenmesidir.(Planlama alt kismi programin teknik kesif
bilesenini de kontrol edebilir.),
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b. Cari operasyonlar: Cari mayin temizleme operasyonunun denetlenmesi, mayin
faaliyet kuruluslar1 arasinda devir teslimin yonetimi, uzman desteginin siirekli koordinesi,
gorev gelisiminin izlenmesi, gorev devir teslimi (bolge temizlik gorevleri igin), acil
miidahale gorevlerinin yonetimi ve rutin gérev raporlamasinin yonetilmesidir.

C.4.7. Maym Arama Kopekleri (MAKO), mekanik temizlik ve stoklarin imhasi

Mayin faaliyet programi igindeki gereklere bagli olarak, MAKO, mekanik temizlik ve
stoklarin imhas1 uzman alt kisimlar1 bu faaliyetleri yonetmek ve koordine etmek maksadiyla
operasyon boliimiiniin altinda kurulabilir.

C.4.8.  Iletisim merkezi

Milli mayin faaliyetlerinin iletisim ag1 olarak bir iletisim merkezi MFM i¢inde kurulabilir.
Ulusal ag MFM tarafindan kurulmus olan herhangi bir bolgesel karargéah ile ve tiim maymn
kuruluslarmin karargahi ile baglantili olmalidir. Ulusal a§ MFM ve MFM igin caligsan
kuruluslar (6rnegin KG/KK kurulusu) i¢in dahili iletisimi de kapsamlidir. Cesitli iletisim
araglar1 yer alabilir.

C.5. Destek hizmetleri

Destek hizmetleri lojistik, personel ve idari fonksiyonlar1 kapsamaktadir. MFM’nin boyutuna
ve destek geregine gore farkli fonksiyonlari kontrol eden bir birbirinden ayri alt kisimlar
olabilir veya bir kisim tlimiinii kapsayabilir. Destek hizmetleri alt kism1 programin gerekli
mali yonetimini ylriiten mali alt kismini da kontrol edebilir.

C.5.1.  Lojistik alt kisnm

Bu alt kissm MFM operasyonlarin1 desteklemek i¢in araglar, bilgisayar ve teknik techizat
dahil tedarik, depolama, muhasebe, techizat ve materyallerin bakimindan sorumludur. Bu alt
kisim ayni zamanda MFM tarafindan kontrol edilen veya kullanilan ofis tesisleri (ulusal ve
bolgesel), egitim tesisleri, patlayici depolama tesisleri, PMKI tesisleri ile test alanlar1 dahil
tesislerin kontroliinden ve bakimindan sorumludur.

Eger MFM kendi mayn faaliyet operasyonlarint dogrudan kontrol ediyorsa, lojistik alt kismi
bu operasyonlar i¢in mayin faaliyet techizatini1 tedarik etmekten sorumlu olacaktir. Bu mayimn
faaliyet techizatinin tedariki i¢in MMFS’nin 03.10 ve 03.40 serilerine uygun olarak belirli
usullerin gelistirilmesini kapsamaktadir.

C.5.2.  Personel/idare

Bu alt kissm MFM’yi desteklemek icin giinliik personel ve idaresini yoOnetmekten
sorumludur. Bu personel temini; personel sozlesmeleri, maaslarin ve harcirahlarin idaresi,
izin, seyahat, refah, saglik, belge c¢ogaltilma hizmetleri ve dosyalama gibi hususlar
kapsamaktadir. Eger idare belirli usullere sahip degilse, o zaman bu alt kismin personel
yonetimi ve idaresi i¢in usul gelistirmesi gerekebilir

Not: Personel temini kapsayici, cinsiyete duyarli ve dogru bir sekilde tistlenilmelidir. Analik
izni kadar babalik iznini de destekleyen insan kaynaklar1 politikasi yiiriirliikte olmalidir.
Calisanlar arasinda ¢esitlilik tesvik edilmeli ve diger hususlarin arasinda maagslar ve terfiler
icin seffaf bir sisteme sahip olmalidir.
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C.5.3. Finans

Bu alt kissm MFM Bagkaninin sorumlulugunda olan program biit¢esinin genel yonetimiyle
mayin faaliyetine tahsis dilen finansmanin giinliik yonetiminden sorumludur. Finans alt kism1
rutin 6demeler (maaslar, kira, temel hizmetler), mali muhasebe, rutin mali raporlama ve
biitceleme gibi hususlardan sorumludur. Eger mali usuller kullanilmiyorsa o zaman bu alt
kismin finansmanin yonetimi ve idaresi i¢in usul gelistirmesi gerekebilir.

C.5.4. Diger destek fonksiyonlari

Destek hizmetleri boliimii ayrica MFM’yi destekleyen tiim siiriiciileri veya terciimanlar1 da
kontrol edebilir; ancak terclimanlar program destek boliimii tarafindan da kontrol edilebilir.
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Degisiklik Kayd:

MMEFS degisiklik yonetimi

MMEFS serisi standartlar, ti¢ yilda bir resmi olarak gézden gecirilmektedir. Ancak bu kural,
operasyonel giivenlik ve verimlilik nedenleriyle veya editoryal amaglarla, ii¢ yillik donem
icinde degisiklik yapilmasin1 6nlemez.

Bu MMFS dokiimanina degisiklikle yapildik¢a, her degisiklik numaralandirilir, tarihi ve
ayrmtllarl%la asagidaki cizelgeye kaydedilir. Degisiklik ayrica, “degisiklik no. 1’1 igerir” vs.
tabirinin baski tarihinin altina dahil edilmek suretiyle MMFS’nin kapak sayfasinda da
gosterilir.

Her MMFS’nin resmi gozden gec¢irmesi tamamlandiginda yeni baski yayimlanabilir. Yeni
baskinin tarihine kadar yapilan degisiklikler ise, yeni baskiya dahil edilir ve degisiklik
cizelgesinden silinir. Degisikliklerin kaydi yeniden baslatilir ve yeni bir gézden gegirmeye
kadar stirdiirtiliir.

En son degistirilmis olan MMEFS, https://mafam.msb.gov.tr adresine yiiklenmis olan
versiyondur.

No Tarih Degisiklik Ayrintilari

1 10.05.2019 |Arazi Indirgeme yerine Saha Devri ifadesi kullanildi.

24



